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1.1

EINLEITUNG

Vorwort

Sehr geehrte Leser*innen!

In bewegten Zeiten wie diesen — gepragt von
geopolitischen Spannungen, disruptiven Verande-
rungen und wachsenden Unsicherheiten auch
im Bereich der Energieversorgung — sind lang-
fristige Perspektiven und verlassliche Partner-
schaften besonders wichtig. Als RAG Austria
AG ist es uns ein Anliegen, auf freiwilliger Basis
und mit Blick auf unsere Verantwortung transpa-
rent Uber unsere Geschaftstatigkeit sowie
unsere Prioritaten, Mafinahmen und Entwicklun-
gen im Bereich Nachhaltigkeit zu informieren.

Die letzten Jahre, gepragt durch anhaltende
Krisen wie eine globale Pandemie, den Krieg in
der Ukraine und die rasch voranschreitende
Klimaveranderung, haben eindrucksvoll gezeigt,
wie eng Energieversorgung, geopolitische
Herausforderungen und wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit miteinander verknupft sind. Wahrend
in der offentlichen Debatte zunehmend auf eine
rein erneuerbare Energieversorgung fokussiert
wird, bleibt die Bedeutung fossiler Energietrager,
insbesondere von Erdgas, fir die globale und
europaische Energieversorgung ungebrochen
hoch. Diese Relevanz muss auch im éffentlichen
Diskurs realistischer eingeordnet und sachlich
benannt werden. Der Bedarf, etwa fir industrielle
Prozesse und Spitzenlastzeiten, wird auch kinftig

EINLEITUNG

erheblich bleiben. Sichere und leistbare Energie-
versorgung ist nur dann maoglich, wenn System-
grenzen erkannt werden. So flhrt derzeit die
fehlende langfristige Speicherbarkeit von
Sonnenstrom beispielsweise dazu, dass die
Sonnen-, Wind- und Wasserkraft im Sommer
gedrosselt werden muss und ungenutzt bleibt.

Umso wichtiger ist es, tragfahige und wirtschaft-
lich rentable Loésungen zu forcieren, um Uber-
schissigen Sonnenstrom fiir den Winter speicher-
bar und langfristig verflgbar zu machen. Es
braucht daher eine ehrliche Auseinandersetzung
mit den aktuellen Rahmenbedingungen — ohne
Beschonigungen und unrealistische Versprechen.
So bleibt auch die inlandische Forderung der
Rohstoffe Erddl und Erdgas weiterhin wesentlich
fur die Versorgungssicherheit und inlandische
Wertschdpfung, da dies unter den héchsten
Standards und mit geringeren CO2-Emissionen
im Unterschied zu allen Importen geschieht.

Als einer der fihrenden unabhangigen Energie-
speicherbetreiber Europas kam RAG Austria AG
als kritische Infrastruktur bei den Liefereinschran-
kungen von Erdgas und geanderten Energieflissen
in Europa eine besondere Verantwortung und
systemrelevante Bedeutung zu. Durch rasches



Handeln konnten wir die Versorgungssicherheit
laufend gewahrleisten und so unsere Leistungs-
fahigkeit erneut unter Beweis stellen. Unser mit
2,98 Mrd. Kubikmeter Speichervolumen groRter
Energiespeicher Haidach wurde — gesetzlich
bedingt — von uns als Speicherbetreiber ans
Osterreichische Netz angeschlossen, freigewor-
dene Speicherkapazitaten wurden Gber unser
Tochterunternehmen RAG Energy Storage GmbH
(kurz: RES) neu vermarktet und Teile davon als
strategische Gasreserve genutzt. Sowohl der
Regelbetrieb als auch die hohe Anlagenverflg-
barkeit und die punktgenaue Bereitstellung von
Energie fur unsere Kunden — und damit fir die
Menschen in Osterreich und Mitteleuropa — waren
und sind zu jeder Zeit sichergestellt.

Schwerpunkt nachhaltiger Energiebergbau

Die strategische Ausrichtung auf Versorgungs-
sicherheit bildet das Herzstlick unserer unter-
nehmerischen Tatigkeit und hat sich gerade in den
jungsten Krisenjahren als richtig und notwendig
erwiesen. Unsere Infrastruktur und Dienstleis-
tungen, die damit verbundenen Investitionen
sowie der kontinuierliche Ausbau von Speicher-
|6sungen sind Mitteleuropa, seiner Wirtschaft
und den Verbraucher*innen unmittelbar zugute-
gekommen. Diese Erfahrung bestatigt unseren
nachhaltigen Weg, der in unserer Unternehmens-
strategie fest verankert ist. Parallel dazu verfolgen
wir konsequent das Ziel, unsere Dienstleistungen
der versorgungssicheren Energiebereitstellung
schrittweise klimaneutral zu gestalten. Dies
wird etwa durch den Ausbau von Photovoltaik-
anlagen sowie die Produktion und Speicherung
des Energietragers Wasserstoff und der Nutzung
dieser Energiequellen flir Strom und Warme in
unseren H,-Blockheizkraftwerken zur Eigen-
energieversorgung moglich. Mit unseren Techno-

logieldsungen mochten wir auch unseren Kunden
in Osterreich und Mitteleuropa praktikable
Wege zur Klimaneutralitat aufzeigen und diese
gemeinsam vorantreiben.

Renewables and Gas -
Energiezukunft gestalten

Im Zentrum unserer Arbeit steht die Verbindung
von Versorgungssicherheit mit Klimaverantwor-
tung, von , Renewables and Gas”. Wir leisten
unseren Beitrag, indem wir bestehende Speicher-
infrastruktur weiterentwickeln, neue Anwen-
dungen ermdoglichen und Kooperationen mit
Industrie und Forschung eingehen. Wir gestalten
die Energiezukunft aktiv mit: technologieoffen,
praxistauglich und verantwortungsbewusst.
Eng verknlpft mit der nachhaltigen Bewirt-
schaftung unserer Erdgas-Porenlagerstatten,
die kinftig vermehrt auch fur Wasserstoff und
Grlnes Gas genutzt werden kdnnen, ist daher
unser Engagement in ,,Green Gas"-Technologien.

RAG Nachhaltigkeitsbericht 2025 5
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Wir setzen auf ein perfektes Zusammenspiel
zwischen Erzeugung, Umwandlung, Speicherung
und Nutzung von griiner Energie. Denn nur, wenn
es uns gelingt, die Sommersonne , haltbar” zu
machen und in Form von Wasserstoff in den
Winter zu bringen und in der sonnen- und wind-
armen Zeit als grinen Strom, fir Industrie und
Warme sowie fUr Mobilitdt zu nutzen, kann die
Energiewende gelingen. Es braucht jedoch dazu
Raum fUr Innovation, branchenUbergreifende
Kooperationen, entsprechende regulatorische
Rahmenbedingungen und Technologieneutralitat.

Der Vorstand der RAG Austria AG

Markus Mitteregger
CEO RAG Austria AG

EINLEITUNG

Neue Perspektiven eréffnen

Nachhaltigkeit ist fir uns kein Schlagwort, sondern
Bestandteil unserer taglichen Arbeit in allen
Bereichen. Wir streben danach, entlang der
gesamten Wertschopfungskette Verbesserungen
zu erzielen und die Energiewirtschaft und ihre
Technologien mit unserer Innovationskraft in
Richtung CO2-Neutralitat weiterzuentwickeln,
Schritt fUr Schritt, vorausschauend und verant-
wortungsbewusst.

Der Blick auf das Erreichte bestéarkt uns darin,
auf dem richtigen Weg in eine nachhaltige
Energiezukunft zu sein. Auf dieser Grundlage
arbeiten wir gezielt an weiteren Projekten, die
unsere wesentlichen 6konomischen, sozialen
und okologischen Themen aufgreifen und zu
einer kontinuierlichen Weiterentwicklung
unseres Nachhaltigkeitsmnanagements beitragen.
Im Nachhaltigkeitsbericht zeigen wir, was wir
im Kontext von Nachhaltigkeit und Versorgungs-
sicherheit leisten, ziehen Bilanz, prasentieren
Ihnen, welche MalRnahmen wir konkret setzen,
um noch besser zu werden, und stellen Ihnen
unsere richtungsweisenden Demonstrations-
projekte vor. Wir laden Sie ein, diesen Weg mit
uns weiterzugehen und gemeinsam neue
Perspektiven zu eréffnen.

Michael Langle
CFO RAG Austria AG



DATEN &
FAKTEN 2025
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2 ALLGEMEINE
INFORMATIONEN

2.1 Umfang und Grenzen des Berichts

Dieser Nachhaltigkeitsbericht stellt transparent
dar, wie RAG Austria AG (kurz: RAG) ihrer
Okologischen, sozialen und wirtschaftlichen
Verantwortung nachkommt. Er informiert tUber
die wesentlichen Themen, Ziele und Mafsnahmen,
die im Berichtszeitraum umgesetzt oder geplant
wurden. Ziel ist es, Stakeholdern einen klaren
Einblick in die Fortschritte, Herausforderungen
und zukUnftigen Vorhaben der RAG zu geben
und eine Grundlage flr den offenen Dialog Uber
nachhaltige Entwicklung zu schaffen.

RAG berichtet seit 2018 — zuletzt fur die Jahre
2021/22 — auf freiwilliger Basis Uber ihre Nach-
haltigkeitsambitionen. Wahrend anfénglich dazu
der anerkannte internationale GRI-Standard zur
Orientierung angewendet wurde, dnderte sich
fur RAG kurzfristig die Rechtslage mit der
Einflhrung der EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung (CSRD). Die urspringlich ab
2025 fur RAG geltende Berichtspflicht wurde
durch die Omnibus-Initiative der EU-Kommission
zunachst auf das Jahr 2027 verschoben bzw.
wurde diese seit der Novellierung der CSRD
wieder aufgehoben.

Da RAG klnftig nicht mehr unter die gesetzliche
Berichtspflicht fallt, wurde bewusst entschieden,
den von der EU-Kommission empfohlenen

8 ALLGEMEINE INFORMATIONEN



VSME-Standard' (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed small and
medium-sized enterprises) fur die Erstellung
des Nachhaltigkeitsberichts fir das Geschéfts-
jahr 2025 anzuwenden. Damit wird sichergestellt,
dass die fir die RAG relevanten ESG-Aspekte
sachgerecht, aber auch kommunikativ aufbereitet,
dargestellt werden kénnen. Der VSME-Standard
bietet eine klare, praxisorientierte Grundlage fur
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
ermoglicht, Transparenz und Vergleichbarkeit
gegeniber den Stakeholdern weiterhin zu
gewahrleisten.

Es wurden die Module A (Basismodul) und

B (erweiterte Angaben) implementiert und diese
um unternehmens- sowie branchenspezifische
Informationen erganzt, um den Bericht an die

" Empfehlung der EU-Kommission C(2025) 4984 final vom 30.07.2025

Besonderheiten des Geschéaftsmodells der RAG
anzupassen. RAG legt daher als grof3es Unter-

nehmen wesentlich mehr Informationen offen

als der VSME-Standard verlangt.

Der Bericht umfasst sowohl die eigene Geschaft-
tatigkeit als auch die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette der RAG. Konsolidierungs-
kreis und Berichtszeitraum entsprechen dem
finanziellen Konzernabschluss. Die Treibhaus-
gasbilanz umfasst aufgrund der operativen
Kontrolle der RAG die gesamten THG-Emissionen
der Joint Operations UGS-7Fields und UGS-
Haidach. Der vorliegende Bericht enthalt somit
Informationen Uber RAG und alle nachfolgend
angeflhrten Tochterunternehmen. Sofern nicht
anders ausgewiesen, beziehen sich alle fir die
RAG angegebenen Kennzahlen auf die konsoli-
dierte Gruppe.

Einbezogene Tochtergesellschaften:

e RAG Energy Storage GmbH (RES) mit Sitz in
der Canovagasse 5, 1010 Wien, ist eine
100 %ige Tochtergesellschaft der RAG. RES
ist als Speicherunternehmen spezialisiert auf
die Vermarktung von Speicherdienstleistungen
und treibt mit innovativen Projekten zur
saisonalen Wasserstoffspeicherung aktiv die
Energiewende voran.

e REP GmbH (kurz: REP) mit Sitz am Schwarzen-
bergplatz 16, 1015 Wien ist eine 100%ige
Tochtergesellschaft der RAG. REP fordert den
Wertstoff Erddl. Ihre technologisch fortschritt-
liche Fordertechnik unterstlitzt die regionale
Versorgungssicherheit und starkt das Energie-
system durch lokale Rohstoffproduktion.

Der Bericht bericksichtigt kurzfristige (< 1 Jahr),
mittelfristige (1—5 Jahre) und langfristige

(> 5 Jahre) Zeithorizonte. Abweichende Zeitrdume
gelten fir die Klimarisiko- und Vulnerabilitats-
analyse (2030, 2050, 2100).

Im Berichtsjahr 2025 wurde von der Mdaglichkeit,
bestimmte Informationen Uber geistiges
Eigentum, Know-how oder Innovationen aus-
zulassen, kein Gebrauch gemacht. Alle relevanten
Angaben gemafl VSME-Standard wurden
vollstédndig und transparent offengelegt.

RAG Nachhaltigkeitsbericht 2025 9



2.2 Uber RAG Austria

RAG mit Hauptsitz in Wien ist das grofte Energie-
speicherunternehmen Osterreichs und zahlt zu
den flhrenden unabhéngigen Speicherbetreibern
Europas. Als Partner der erneuerbaren Energien
entwickelt RAG zukunftsweisende Technologien
rund um Grlnes Gas und Wasserstoff.

2.2

Rechtsform

RAG ist eine nicht borsennotierte Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Osterreich. Der zentrale Unter-
nehmensschwerpunkt ist die Speicherung,
Umwandlung und bedarfsgerechte Konditionierung
von Energie in Form gasformiger Energietrager.
Die Forderung der Rohstoffe Erddl und Erdgas
in Oberosterreich und Salzburg in den bereits
aufgefundenen Lagerstatten ist wesentlich, um
diese in Zukunft auch nachhaltig nutzen zu kdnnen.
Neben der Nutzung von traditionellem Erdgas
setzt die RAG verstérkt auf neue Technologien
wie Power-to-Gas zur Erzeugung von griinem
Gas und Wasserstoff durch Wasser- und
Methanelektrolyse.

Die Kernaktivitaten der RAG sind den folgenden
NACE-Codes zuzuordnen, welche als wirtschaft-
liche Klassifikationscodes seitens der EU
verwendet werden, um die wirtschaftlichen
Aktivitaten von Unternehmen systematisch

AUSTRIA AG
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RAG-Beteiligungs-
Aktiengesellschaft

Unternehmensprofil

einzuordnen: 06.10 ,Gewinnung von Erdol” und
06.20 ,,Gewinnung von Erdgas”, 35.21 ,Gas-
erzeugung” (Erzeugung von Wasserstoff durch
Wasser- und Methanelektrolyse) sowie 35.23
.Handel mit Gas durch Leitungen” und 35.24
.Speicherung von Gas zu Versorgungszwecken”
(Speicherung von Erdgas und Wasserstoff).

Eigentiimerstruktur

RAG ist eine Aktiengesellschaft, die auf langfristige
Stabilitédt und regionale Verankerung setzt.

Die Mehrheit von 50,025 % der Anteile halt die
EVN AG, ein fihrendes Energieunternehmen in
Osterreich, weitere 29,975 % entfallen auf die
Uniper Global Commodities SE. Die Energie
Steiermark Kunden GmbH und die Salzburg AG
besitzen jeweils 10 % der Anteile. Diese
Zusammensetzung vereint starke Partner aus der
Energiebranche und gewahrleistet eine zukunfts-
orientierte Ausrichtung sowie die Verantwortung
gegeniber Umwelt und Gesellschaft.

50,025% EVN AG
29,975% Uniper Global Commodities SE
10,000% Energie Steiermark Kunden GmbH

10,000% Salzburg AG



Beteiligungen
Erdgasspeicher Haidach

Der Erdgasspeicher Haidach wurde von RAG in
eigener Konzession sowie unter ihrer Projekt-
leitung entwickelt, geplant und errichtet. Seit der
Inbetriebnahme tbernimmt RAG die umfassende
technische Betriebsflihrung. An der Speicher-
anlage ist die deutsche SEFE Group (SEFE
Securing Energy for Europe GmbH und SEFE
Energy Holding GmbH) mit rund 56 % beteiligt.
Die Vermarktung der Speicherkapazitaten erfolgt
durch SEFE Storage GmbH sowie durch RES.

Erdgasspeicherverbund 7Fields

Auch der Speicherverbund 7Fields wurde von
RAG in eigener Konzession und unter ihrer
Projektleitung entwickelt, geplant und errichtet.
RAG ist seither flr den gesamten technischen
Betrieb verantwortlich. Die deutsche Uniper
Energy Storage GmbH halt eine Beteiligung von
rund 50 %. Die Vermarktung der Kapazitaten

erfolgt durch Uniper Energy Storage GmbH
sowie durch RES.

Silenos Energy Geothermie Garching-Alz

Silenos Energy Geothermie Garching a. d. Alz
GmbH & Co KG ist ein Gemeinschaftsunternehmen
der RAG und der européaischen Baudienstleisterin
STRABAG SE. Das Unternehmen vereint die
jahrzehntelange Untertage-Expertise der RAG in
Geologie und Tiefbohrtechnik mit der Kompetenz
von STRABAG im Kraftwerks- und Anlagenbau.
Ziel ist der sichere Anlagenbetrieb, die Auskopp-
lung von Warme flr das lokale Fernwarmenetz
und gegebenenfalls die Erweiterung der Anlage.

Betriebsstandorte

Die Hauptgeschéftstatigkeit der RAG befindet
sich in Osterreich. In der folgenden Tabelle sind
alle Betriebs- und Speicherstandorte der RAG
angeflhrt. Auf die Angabe der jeweiligen

geografischen Koordinaten wurde verzichtet.

Standorte PLZ Stadt Land

RAG-Speicher Puchkirchen 4851 Gampern Osterreich
RAG-Speicher Haidach 5204 StraBwalchen Osterreich
RAG-Speicher Nussdorf-Nord 5114 Gbéming Osterreich
RAG-Speicher Zagling 5204 Straldwalchen Osterreich
RAG-Speicher Oberkling 5224 Auerbach Osterreich
RAG-Speicher Pfaffstatt 5223 Pfaffstatt Osterreich
RAG-Wasserstoffspeicher Rubensdorf 4880 Berg im Attergau Osterreich
RAG-Wasserstoffspeicher Pilsbach 4840 Unterpilsbach Osterreich
Betriebsstandort RAG Kremsmdnster 4550 Kremsmdnster Osterreich
Betriebsstandort RAG Wien 1010 Wien Osterreich
Betriebsstandort RAG Gampern 4851 Gampern Osterreich
Betriebsstandort RAG Lengau 5211 Friedburg Osterreich
Betriebsstandort RAG Ried 4921 Hohenzell Osterreich
Betriebsstandort RAG-Lager Pettenbach 4643 Pettenbach Osterreich

RAG Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Finanzkennzahlen

Die nachstehend dargestellten Finanzkennzahlen
umfassen die Unternehmen der RAG.

Finanzkennzahlen in Mio.€ 2024 2025
Bilanzsumme 711,7 666,1
Umsatzerlose 704,4 755,8
Eigenkapital 3231 326,1
Betriebserfolg (EBIT) 112,0 1021
Ergebnis nach Steuern 80,6 74,4
Gesamtinvestitionen 19,9 22,5

(Cashflow aus Investitionstatigkeit)

RAG ist in mehreren fossilen Sektoren tatig und
hat dabei zum Stichtag 31.12.2025 nachfolgende
Umsatze generiert:

Umsaéatze aus fossilen

Brennstoffen in Mio.€ 2024 2025
fossile Brennstoffe gesamt’ 672,0 719,0
davon Gas 640,8 695,3
davon Ol 31,2 23,7

* RAG ist aufgrund ihrer Geschaftsaktivitaten im Gassektor von bestimmten EU-Referenzwerten, die im Einklang mit dem
Pariser Klimaschutzibereinkommen stehen, gemaR Art 12 Abs 1 lit f (EU) VO 2020/1818 ausgeschlossen, da mehr als 50 %
der Umsatze mit der Produktion, dem Handel und der Speicherung von Erdgas erzielt werden.

Zahl der Beschaftigten

RAG beschaftigt per Stichtag 31.12.2025
insgesamt 247 Mitarbeiter*innen? (2024: 249).
Bei dieser Berechnung wird ausschlieRlich die
eigene Belegschaft berlicksichtigt. Fremdarbeits-
krafte, wie beispielsweise Uberlassene Arbeits-
krafte, werden in diese Berechnung nicht
einbezogen.

Nachhaltigkeitszertifizierungen

RAG betreibt ein nach ISO 50001 zertifiziertes
Energiemanagementsystem, das auf eine
effiziente Energienutzung in allen Unternehmens-
bereichen ausgerichtet ist. Konkrete MalRnahmen
zur Verbesserung der Energieeffizienz werden
auf Basis des jahrlichen Energieberichts und
der darin enthaltenen Performanceindikatoren
abgeleitet und umgesetzt.

12 ALLGEMEINE INFORMATIONEN 2 Personenzahl



2.2.2

Vorstand

Der Vorstand ist das hochste Managementgre-
mium, fUhrt die Geschéfte und vertritt RAG nach
aulRen. Die Geschaftsverteilung und die Zusam-
menarbeit des Vorstands sind in der Geschéfts-
ordnung geregelt. Die Geschaftsverteilung des
Vorstands legt die Aufgabenbereiche der
Vorstandsmitglieder unbeschadet der Gesamt-
verantwortung des Vorstands fest. Die Mitglieder
des Vorstands werden nach einem Ausschrei-
bungsverfahren vom Aufsichtsrat ernannt.
Markus Mitteregger ist seit 2003 Vorstand der
RAG und seit 2008 CEO und Sprecher des
Vorstands. Michael Langle wurde 2011 zum
Vorstand fur Finanzen als CFO der RAG bestellt.

Die beiden Geschaftsbereiche der RAG,
~Midstream” und , Field Operations”, sind dem
CEO Markus Mitteregger zugeordnet. Diese
operativen Bereiche werden durch zentrale
Konzernfunktionen erganzt, darunter Strategische
Planung, Business Development, Konzessions-
und Behdérdenmanagement, Engineering fiir
Renewables und Gas, Untertagetechnik &
Speicherentwicklung sowie Recht.

Zusatzlich unterstltzt die Stabsstelle Unterneh-
menskommunikation. Der CFO Michael Langle
verantwortet die Konzernfunktionen Energie-
wirtschaftliche Services & Energiehandel,
Finanz- und Rechnungswesen, Personal,
Interne Revision & Strategisches Sicherheits-
management, Controlling, Einkauf sowie IT
inklusive der Funktionen Informationssicherheit,
Risikocontrolling und GSU.

Zusammensetzung im Vorstand
Gesamtzahl der Vorstande
Anteil mannlich

Anteil weiblich

Der Aufsichtsrat der RAG hat mit Wirkung ab
01. April 2026 Robert Dick zum Mitglied des
Vorstandes flr den Bereich Finanzen ernannt.
Er folgt damit Michael Langle, der sich mit

Managementstruktur

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gesamtzahl
der Vorstandsmitglieder der RAG sowie deren

Zusammensetzung.
2024 2025
2 2
100 % 100 %
0 % 0 %

Ende Marz 2026 aus dem aktiven Berufsleben
zurUckzieht.

Peter Pichler und Siegfried Kiss sind in der RAG
als Prokuristen bestellt.

RAG Nachhaltigkeitsbericht 2025 13



Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in der
Hauptversammlung der Eigentimervertretung
bestellt (personliches Mandat) bzw. vom Betriebs-
rat delegiert. Der Aufsichtsrat genehmigt
zustimmungspflichtige Geschaftsfalle (gemaf}
Geschéftsordnung des Vorstands), erhalt
regelmaldig Berichte lber die Geschéaftsent-
wicklung und Uberwacht diese. Ausschlsse
wie der Prifungsausschuss (verpflichtend laut
Aktiengesetz) finden in regelméaligen Abstéanden
statt, weitere Ausschisse wie z. B. Arbeits- oder
Personalausschuss werden bei Bedarf abgehalten.

Aufsichtsratsmitglieder

e Mag. Stefan Szyszkowitz, MBA,
Maria Enzersdorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Dr. Axel Wietfeld, Essen
Stellvertreter des Vorsitzenden

e DI Stefan Stallinger, Maria Enzersdorf

e MMag. Michael Baminger, Salzburg,
bis 17.03.2025

e DI (FH) Mag. (FH) Martin Graf, MBA, Graz,
ab 17.03.2025

Vom Betriebsrat delegiert:

e DI Dr. Johannes Pichelbauer, Wien

e Mag. Anneliese Neubacher-Firmhofer,
Gampern 00, bis 17.11.2025

e Stefan Hofbauer, Gampern OO,
ab 17.11.2025

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

ESG-Organisation

Eine wirksame Nachhaltigkeitsorganisation im
Unternehmen basiert auf klar definierten
Verantwortlichkeiten. Daher wurde in der RAG
die Funktion des Nachhaltigkeitsmanagements
geschaffen, um eine effektive Steuerung
relevanter Aufgaben zu ermoglichen und die
stringente Umsetzung der Maldnahmen zur Errei-
chung der Nachhaltigkeitsziele sicherzustellen.

Nachhaltigkeit soll ein fester Bestandteil der
Unternehmensstruktur sein, mit dem Anspruch,
sie dauerhaft in allen Bereichen zu verankern
und von allen Mitarbeitenden im Arbeitsalltag
aktiv zu leben.

Die nachstehend abgebildete, in der RAG im Jahr
2024 implementierte ESG-Organisation ist inter-
disziplindr aufgebaut und umfasst Vertreter*innen
aus unterschiedlichen Fachbereichen der RAG.

E

ENVIRONMENT




Nachhaltigkeitsboard

NH-Management

CEO, CFO

Lenkungsausschuss
Bereichs- und Betriebsleiter*innen

ESG-Kernteam

Interdisziplinar (Nachhaltigkeitsmanagement, GSU*, Controlling, Strategische Planung)

Stakeholderengagement

ESG-Kernteam, Unternehmenskommunikation,
jeweilige Arbeitsgruppenkoordinator*innen

Due Diligence Prozess

ESG-Kernteam, Einkauf,
Unternehmenskommunikation

Ubergeordnete Prozesse

Klimarisikoanalysen

ESG-Kernteam,
Betriebsleiter*innen

Wertschopfungskette

ESG-Kernteam,
Unternehmenskommunikation

Wesentlichkeitsanalyse
ESG-Team,

Risikomanagement,

Fachexpert*innen aus Arbeitsgruppen

Klimawandel
Energie- u. Emissionsmanagement,
Strategische Unternehmensplanung

Umweltverschmutzung
GSU, Integritatsmanagement

Wasserressourcen
GSU, Integritatsmanagement

Biodiversitat/Okosysteme
Behorden- und Umweltmanagement

Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft
GSU, Einkauf

Taxonomie
Finanz- und Rechnungswesen,
Controlling

Arbeitsgruppen aus Nachhaltigkeitsexpert*innen
der jeweiligen Unternehmensbereiche

Als oberstes Leitungsorgan tragt der Vorstand
die Gesamtverantwortung flr die Nachhaltigkeits-
strategie des Unternehmens. Er definiert die
strategischen Zielsetzungen, initiiert geeignete
Mafinahmen zur Umsetzung und bildet in Form
des Nachhaltigkeitsboards die Spitze der ESG-
Organisation. Der Lenkungsausschuss stellt
sicher, dass die Nachhaltigkeitsaktivitaten mit
den strategischen ESG-Zielen Ubereinstimmen,
und Uberwacht deren operative Umsetzung.

Eigene Belegschaft

Unternehmenspolitik

HR, GSU Einkauf, Interne Revision

Arbeitskrafte in der VC
Einkauf, GSU

Betroffene Gemeinschaften
Unternehmenskommunikation

Verbraucher und Endnutzer
ESG-Kernteam

Anlagen und
Versorgungssicherheit
GSU, Integritatsmanagement,
Strategisches Sicherheitsmanagement

*GSU...Gesundbheit, Sicherheit und Umwelt

Das ESG-Kernteam koordiniert unternehmens-
weit ESG-Themen, unterstitzt die ESG-Organi-
sation fachlich und organisatorisch und stellt die
Umsetzung der ESG-Ziele sicher. Die ESG-
Arbeitsgruppen setzen konkrete MaRnahmen
um, Uberwachen deren Fortschritt und bringen
ihre jeweilige Fachexpertise ein.
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Strategie, Geschaftsmodell &
Wertschopfungskette

2.3.1

Nachhaltigkeitsstrategie

RAG fokussiert sich auf die Energiespeicherung
gasformiger Energietrager zur Sicherung der
Energieversorgung sowie auf die Entwicklung
nachhaltiger Gas-Zukunftstechnologien. Die
RAG ist Uberzeugt, dass die Energieversorgung
der Zukunft emissionsarm, technologieoffen
und vernetzt sein muss. Mit technologischem
Know-how, Innovationskraft und langjéahriger
Erfahrung wird ein aktiver Beitrag zum Aufbau
eines nachhaltigen Energiesystems geleistet.

Die zukunftsorientierte Strategie der RAG
umfasst den Wandel vom fossilen Verbrauchs-
bergbau hin zum nachhaltigen Energiebergbau.
Zentrale Elemente sind:

e Nutzung bestehender Lagerstatten in
Oberdsterreich und Salzburg als
Energiespeicher

e | okale Forderung von Erdol und Erdgas
fur nicht-energetische Zwecke mit hohen
Umweltstandards

e Produktion von Wasserstoff durch
Elektrolysetechnologien

e Marktkonforme Errichtung von untertagigen
Wasserstoffspeichern

e Erbringung von (Untertage-) Dienstleistungen
far Geothermie

Diese Weiterentwicklung diversifiziert das
Geschaftsmodell der RAG und schafft Wachstums-
potenzial im sich wandelnden Energiemarkt.

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Strategie und Geschaftsmodell

Ein strategischer Schwerpunkt ist die Unter-
stltzung der Energiewende durch Power-to-
Gas-Technologie: Unstetig erzeugter Strom aus
Wind und Sonne wird in speicherbares Gas
umgewandelt, um saisonale Energieverflgbar-
keit sicherzustellen. RAG investiert gezielt in
die Entwicklung von Speichertechnologien
sowie in Verfahren wie die Methan-Elektrolyse,
die eine CO,-freie Nutzung globaler Methanre-
serven zur Gewinnung von Wasserstoff und
festem Kohlenstoff (Black Carbon Pulver)
ermaoglicht. Diese Technologien besitzen hohes
Skalierungspotenzial iiber Osterreich hinaus.

Das langfristige Klimaziel: Net Zero fir direkte
THG-Emissionen (Scope 1) bis 2040. Geplante
Projekte zur Wasserstoffproduktion und
-speicherung unterstltzen nicht nur die Eigen-
versorgung der RAG mit erneuerbarer Energie,
sondern tragen auch zur Reduktion des
Emissionsausstofies entlang der Wertschop-
fungskette (Scope 3) bei.

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist integraler
Bestandteil der Unternehmensstrategie und
umfasst Umwelt, Soziales und verantwortungs-
volle Unternehmensfihrung. RAG fordert ein
sicheres, gesundes Arbeitsumfeld, um die
Expertise inrer Mitarbeiter*innen fir die Energie-
zukunft zu nutzen, deren Zufriedenheit auf
hohem Niveau zu sichern und dadurch die
Bindung zur RAG zu starken.



Fur ein verantwortungsvolles Unternehmen
sind hohe Compliance-Standards, eine transpa-
rente Geschéftsfiihrung und eine offene
Kommunikation unerlasslich. Ziel ist, klare

Versorgungssicherheit

Bereitstellung von verlasslichen und bedarfs-
gerechten Energieversorgungsleistungen
fiir B2B-Kunden auf Basis Gas & Speicher

Energiewende

Marktkonforme Errichtung von untertégigen
Wasserstoffspeichern zur Ermaglichung der
Energiewende und des ndtigen Saisonaltransfers
(von der Sommersonne zur Winterwérme)

Nachhaltige Lagerstattennutzung

Nutzung der ausgeférderten Lagerstatten
durch H,-Speicherung

Mit RAG in
die Energiezukuntt

Prozesse fur die Erflllung der Sorgfaltspflichten
zu etablieren, diese konsequent in den Arbeits-
alltag zu integrieren und den relevanten Stake-
holdern transparent zu kommunizieren.

Energiespeicherung

Sicherer Betrieb von groRvolumigen, unter-
irdischen Gasspeichern und langfristige
Transformation der Erdgas-Bestandsspeicher
in Richtung Wasserstoff

Wasserstoffproduktion

Etablierung einer Wasserstoff-Inlands-
Produktion iHv 500 Mio. m® bis 2032 durch
Wasserelektrolyse und Methanspaltung

Klimaneutrale
Eigenenergieversorgung

Umstellung der Eigenenergieversorgung auf
erneuerbare Energien bis 2040 (Scope 1)
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Sustainable Development Goals

Die RAG bekennt sich seit vielen Jahren zu den
nachhaltigen Entwicklungszielen der Vereinten
Nationen (SDGs). Durch ihre Kernkompetenzen
leistet sie bereits einen positiven Beitrag zu den
SDGs 7, 8, 9, 12 und 13. Auf Basis der aktuellen
Wesentlichkeitsanalyse und der dabei identifi-
zierten wesentlichen Themen wurden zusatzlich
die SDGs 3, 4, 5 und 17 in den strategischen
Fokus aufgenommen.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e

SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen -
Ein gesundes Leben fiir alle Menschen
jeden Alters gewahrleisten und ihr
Wohlergehen fordern.

Mit einem ganzheitlichen Gesundheitsmanagement
fordert RAG Pravention, Sicherheit und eine
gesunde Arbeitsumgebung. Das unternehmens-
interne Gesundheitsprogramm bietet jahrlich
wechselnde thematische Schwerpunkte und
Initiativen, um einen niederschwelligen Zugang zu
medizinischen Untersuchungen und Beratungen
sicherzustellen. Durch vielfaltige Angebote und
Programme wird Bewusstsein fiir kérperliche
und psychische Gesundheit geschaffen.

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

SDG 4: Hochwertige Bildung - Inklusive,
gleichberechtigte und hochwertige Bildung
gewabhrleisten und Moglichkeiten
lebenslangen Lernens fiir alle férdern.

RAG fordert die kontinuierliche Weiterentwick-
lung ihrer Mitarbeiter*innen durch gezielte Aus-
und Weiterbildungsmafinahmen. Ein modernes
Lernmanagementsystem und vielfaltige
Entwicklungsangebote ermdglichen gleiche
Lern- und Wachstumschancen fir alle. Dabei
wird Wert auf die Starkung von Fach- und
Fahrungskompetenzen sowie den verantwor-
tungsvollen Umgang mit neuen Technologien
gelegt. RegelmaRige Austauschformate und
Trainings fordern eine offene und lernorientierte
Unternehmenskultur.

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

GESCHLEGHTER-
GLEICHSTELLUNG

g

SDG 5: Geschlechtergleichheit —
Geschlechtergleichstellung erreichen und
alle Frauen und Madchen zur
Selbstbestimmung befahigen.

RAG fordert Gleichstellung und Chancengleich-
heit durch faire Personalgrundséatze und gleiche
Bezahlung flr gleiche Arbeit. Diversitéat, Inklusion
und psychische Gesundheit sind fest in der
Unternehmenskultur verankert. Mit der Unter-
zeichnung der Charta der Vielfalt und dem
EqualitA-Glitesiegel bekennt sich RAG zu einem
respektvollen, diskriminierungsfreien Arbeits-
umfeld. Unterschiedliche Perspektiven bereichern
die Zusammenarbeit und werden als Starkung
der Innovationskraft verstanden. Die Gleichbe-
handlungsbeauftragte der RAG stellt sicher,
dass Chancengleichheit gewahrt bleibt und
Diskriminierung in allen Unternehmensbereichen
aktiv verhindert wird.

SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie —
Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nach-
haltiger und moderner Energie fiir alle sichern.

Leistbare Energie bedarfsgerecht und versor-
gungssicher bereitzustellen ist das Kerngeschaft
der RAG. Alle Anstrengungen sind darauf
gerichtet, auch in Zukunft Energie sowohl fir
die Kunden als auch deren Kund*innen sicher
und nachhaltig zur Verfligung zu stellen.



MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND W IRTSCHAFTS
WACHSTUM

o

SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirt-
schaftswachstum - dauerhaftes, breiten-
wirksames und nachhaltiges Wirtschafts-
wachstum, produktive Vollbeschaftigung und
menschenwiirdige Arbeit fiir alle fordern.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber und auch
als regionaler Auftraggeber sowie als Forschungs-
und Kooperationspartner flr Universitaten und
Unternehmen tragt RAG zur Wertschopfung in
Osterreich und Mitteleuropa bei und sichert
den Aufbau und den Erhalt von technischen

und wissenschaftlichen Kompetenzen und
Know-how zu Energie- und Dekarbonisierungs-
technologien.

9 INDUSTRIE. INNOVATION
UNDINFRASTRUKTUR

o

SDG 9: Industrie, Innovation und
Infrastruktur - eine widerstandsfahige
Infrastruktur aufbauen, breitenwirksame
und nachhaltige Industrialisierung féordern
und Innovationen unterstiitzen.

RAG sorgt mit ihren sicheren und widerstands-
fahigen Anlagen fir die Versorgungssicherheit
Osterreichs und Mitteleuropas und investiert in
die Infrastruktur, um erneuerbare Energien
saisonal, groRvolumig und ganzjahrig speichern
und zur Verfligung stellen zu kénnen.

12 tiziowurw
PRODUKTIONSMUSTER

QO

SDG 12: Verantwortungsvolle Konsum- und
Produktionsmuster — nachhaltige Konsum-
und Produktionsmuster sicherstellen.

RAG ist bestrebt, die eingesetzten Ressourcen
moglichst effizient zu nutzen, nachteilige
Umweltauswirkungen bei den Speicheranlagen
zu minimieren und bei der Beschaffung von
Produkten den gesamten Lebenszyklus in
Betracht zu ziehen sowie zur Bewusstseinsbil-
dung zu nachhaltigen Aspekten in der Lieferkette

beizutragen. Mit der Schaffung der groRvolumigen
Speichermdglichkeit von Wasserstoff wird auch
der Auf- und Ausbau der Wasserstoffwirtschaft
sowie eine ganzjahrige, emissionsarme Nutzung
von Wasserstoff als Kraftstoff und Rohstoff
ermoglicht.

SDG 13: MaRnahmen zum Klimaschutz -
umgehend MaBnahmen zur Bekdmpfung
des Klimawandels und seiner Auswirkungen
ergreifen.

RAG wird durch ihre Forschungsprojekte zur
Speicherung und Wandlung von erneuerbarer
Energie zum Klimaschutz beitragen und strebt
damit langfristig einen klimaneutralen Betrieb
ihrer Anlagen an.

PARTNERSCHAFTEN
1 ZURERREICHUNG

DERZIELE

SDG 17: Partnerschaften zur Erreichung der
Ziele - Umsetzungsmittel starken und die
Globale Partnerschaft fiir nachhaltige
Entwicklung mit neuem Leben erfiillen.

RAG geht seit vielen Jahren branchentbergrei-
fende, transnationale Partnerschaften mit
renommierten Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen ein. Ziel ist die Entwicklung
zukunftsweisender Technologien mit der Vision,
die Erzeugung, Umwandlung, Speicherung und
Nutzung von Griinem Gas, insbesondere in
Form von Wasserstoff, weltweit zu ermaglichen.
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Produkte und Dienstleistungen
Kerngeschaft

Zentraler Unternehmensschwerpunkt ist die
Speicherung, Umwandlung und bedarfsgerechte
Bereitstellung gasformiger Energietrager. Damit
leistet RAG einen wichtigen Beitrag zur Erreichung
der Klimaziele, der Ziele zur strategischen
Versorgungssicherheit der Europaischen Union
sowie zur nachhaltigen Energie- und Rohstoff-
versorgung Osterreichs.

Mit einem Arbeitsgasvolumen von rund 6,4 Mrd.
Kubikmeter Erdgas betreibt die RAG rund 6 %
aller EU-weiten Gasspeicherkapazitaten.
Zusatzlich bereitet die RAG Erdgas fur Kunden
auf und stellt somit die Energie bei Bedarf
leistungsstark und grofdvolumig fir Strom, Warme
und Mobilitat zur Verfligung.

Innovation und Transformation

Ein grof3er Anteil der erschlossenen RAG-Erdgas-
lagerstatten wurde bereits zu unterirdischen
Energiespeichern umgebaut, die flexibel und
leistungsstark Energie bereitstellen konnen.

Damit lebt RAG die Vision eines ,,nachhaltigen
Energiebergbaus” und starkt so entscheidend
die Versorgungssicherheit Osterreichs und Mittel-
europas. Nachhaltig und grofdvolumig kénnen

20 ALLGEMEINE INFORMATIONEN
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die Speicher in Zukunft saisonal vermehrt auch

Grlnes Gas und Wasserstoff speichern, um es

anschlieRend jederzeit aufzubereiten und mit der
bendtigten Leistung zur Verfligung zu stellen.

Seit Uber einem Jahrzehnt treibt RAG die
Entwicklung und Demonstration von saisonaler
Wasserstoffspeicherung sowie Energietechno-
logien rund um Grlines Gas aktiv voran. Solange
geeignete politische Rahmenbedingungen bzw.
Investitionsanreize fir den Ausbau einer Wasser-
stoffinfrastruktur fehlen, bleibt Erdgas aktuell
ein unverzichtbarer Energietrager im Energiemix,
insbesondere fur Industrie sowie Strom- und
Waérmeerzeugung mit Gaskraftwerken.

Rohstoffproduktion & Versorgungssicherheit

In Oberdsterreich und Salzburg produziert die
RAG Erdgas insbesondere zur Deckung des
eigenen und regionalen Bedarfs. Die Tochter-
gesellschaft REP fordert unter hdchsten
Umwelt- und Sicherheitsstandards heimisches
Erddl, wodurch Importabhangigkeiten reduziert
und Emissionen durch kurze Transportwege
verringert werden.

Zudem betreibt die RAG ein strategisch be-
deutendes Tanklager, das Rohél und Mineral6l-
importeuren die gesetzlich vorgeschriebene
Pflichtnotstandsreserve ermaoglicht.



Vorgelagert

Wesentliche Markte

Die wichtigsten Mérkte der RAG sind Osterreich
und Stiddeutschland, da die RAG in Osterreich
operativ verankert ist, ihre Energieinfrastruktur
dort betreibt und durch die direkte Netzanbindung
auch den stiddeutschen Raum zuverlassig
versorgt.

Wichtigste Geschaftsbeziehungen

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit der RAG
werden hauptsachlich B2B-Geschafte ausgefihrt.

Zu den zentralen Kundengruppen der RAG zédhlen
nationale und internationale Energieversorger,
Gashandler, Industrieunternehmen sowie die
Republik Osterreich durch Vorhaltung einer
staatlichen, strategischen Gasreserve sowie
Rohdl- und Mineraldlimporteure, die das Tank-
lager zur Bevorratung gesetzlicher Notstands-
reserven nutzen.

Geschaftsbeziehungen im B2C-Bereich ergeben
sich fur RAG ausschlieRlich aufgrund ihrer
offentlichen Erdgastankstellen in Gampern und
Kremsmiinster (00). Diese unbesetzten Selbst-
bedienungsstationen sind rund um die Uhr
geodffnet und kdnnen sowohl von Geschéfts- als
auch von Privatkund*innen genutzt werden.

Exploration, Produktion Energiespeicherung

und Transport

Speicherung von Erdgas und kiinftig vermehrt

Lieferantenbeziehungen

Fur die Anlageninfrastruktur und den Anlagen-
betrieb werden vornehmlich Lieferanten aus
dem DACH-Raum bzw. wenn maglich regionale
Lieferanten beauftragt.

Die Beschaffungsaktivitdten der RAG verteilen
sich branchenlbergreifend auf das verarbeitende
Gewerbe (Chemie, Maschinen und Anlagenbau,
Metallerzeugnisse), die Energieversorgung, das
Baugewerbe (inklusive Rohrleitungsbau),
[nformation und Kommunikation, Verkehr und
Lagerei (einschlielich Lagerung), Abfall und
Umweltwirtschaft, Handel (Kraftfahrzeuge,
technische Bedarfe, PSA/Werkzeuge), techni-
sche (Ober- und Untertage) sowie sonstige
wirtschaftliche Dienstleistungen (Facility und
Reisedienstleistungen).

Das Lieferantennetzwerk der RAG umfasst rund
170 Unternehmen, die Uberwiegend in Mittel-
europa, insbesondere im DACH-Raum, sowie in
Nordamerika und Kanada ansassig sind.

Aktuelle Wertschopfungskette

Die folgende Abbildung zeigt die vorgelagerte,
direkte und nachgelagerte Wertschopfungskette
der RAG im Uberblick.

Unsere Geschiaftstatigkeiten Nachgelagert

Transport der gasformigen

Energietrager durch
das Leitungsnetz

Aufbereitung und Einspeisung ins Energiesystem

Erdgas-
vonEr gas Wasserstoff in unterirdischen Lagerstatten
und Erdol

Bohranlagen und
Bohrtechnik

Regionale Produktion
Foérderung von Erdgas
Forderung von Erdol

Produktion von CO,-freiem Wasserstoff
durch Wasser- und Methanelektrolyse

Strom- und Wasserstoff-

erzeugung
@ Handel mit Energie (B2B)
ol 1k

gasférmiger Energietrager und Strom

Nutzung der gasformigen
Energietrager durch Geschaftskunden
(Energieversorger, Industri

e, n
Kraftwerke) I
@ 1 o

Erdoltransport per Bahn/LKW
zur Raffinerie fiir die

Weiterverarbeitung m

Bereitstellung von Energie und Rohstoffen

NV Nutzung von Erddl als Rohstoff
in der chemischen Industrie, nicht-
Eigenenergieversorgung durch Eigenproduktion energetische Nutzung, Mobilitat

3 /
Bereitstellung von Materialien, (PV, BHKW) [I]]]]]]]]]]]]] @Zﬁ
Verbrauchsstoffe, J =

Dienstleistungen,
Produkte und
Industrieanlagen

Geothermie ©
Produktion & Aufbereitung von CNG und LNG

Erdéllagerung fiir die Pflichtnotstandsreserve

©

O

Nutzung von CNG und LNG
fiir die Mobilitat .
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Energiespeicherung ist das heutige
Kerngeschaft der RAG Austria

Als groRRtes Energiespeicherunternehmen
Osterreichs und als einer der filhrenden
technischen Speicherbetreiber Europas verfligt
RAG mit ihren unterirdischen Poren-Lagerstatten
aus Sandstein bereits heute Uber die Moglich-
keit zur groRvolumigen, flexiblen und saisonalen
Energiespeicherung von traditionellem Erdgas
sowie zunehmend Grinem Gas, wie Biogas
oder Wasserstoff. Diese Energietrager stehen
punktgenau und in groRer Menge dann zur
Verfligung, wenn sie gebraucht werden.

Die vorgelagerte Wertschopfungskette der RAG
umfasst die Produktion und den Transport des
Erdgases und Erddls ihrer Kunden. Fir den Anlagen-
bau und -betrieb der Speicher- und Produktions-
anlagen sind insbesondere die Bereitstellung
von Energie, Materialien und Verbrauchsstoffen
sowie Lieferungen und Dienstleistungen wie
Bohranlagen und Bohrtechnik im Untertage-
und Obertagebereich relevant.

Versorgungssicherheit mit Rohstoffen und
nachhaltige Nutzung der Lagerstatten

Die in den vergangenen Jahrzehnten mittels
Exploration gefundenen Lagerstatten sind die
wertvollen Schatze der RAG. Rund 50% davon
wurden bereits in Energiespeicher umgewandelt.
Aus einem anderen Teil der Lagerstatten werden
weiterhin die Rohstoffe Erdol und Erdgas
schonend und unter strengen Umweltauflagen
produziert. Das ist weiterhin wichtig, denn durch
die dauerhafte Bewirtschaftung der Lagerstatten
kdnnen diese klnftig einer nachhaltigen Nutzung
zugeflhrt werden.

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Zusatzlich bleibt durch die Foérderung die inland-
ische Wertschopfung erhalten. Eine nachhaltige
Nutzung der Lagerstatten kann kinftig die
Speicherung samtlicher gasférmiger Rohstoffe
und Energietrager sowie die Nutzung mit
Geothermie umfassen. Versorgungssicherheit
ist ein zentraler Unternehmensschwerpunkt
und wird neben der staatlichen Gasreserve in
den Speichern zusatzlich auch durch die
Lagerung des Rohdls in Kremsmiunster, wo
rund 10% der dsterreichischen Pflichtnot-
standsreserve gelagert werden, gewahrleistet.

Aufbereitung und Bereitstellung von
Energie und Rohstoffen

Bei Bedarf konnen die gespeicherten gasformigen
Energietrager jederzeit entnommen und nutzbar
gemacht werden. Uber die bestehenden
Leitungsnetze steht die Energie dann fir Strom
und Wéarmeproduktion oder fir die direkte
stoffliche Nutzung zur Verfiigung. Durch die
Anbindung des Leitungsnetzes der RAG an
Suddeutschland werden auch der stiddeutsche
Markt sowie die Uber Deutschland erreichbaren
Regelzonen Vorarlberg und Tirol versorgt.

Die Aufbereitung und Bereitstellung der Energie-
trager und Rohstoffe in Form verkaufbarer
Produkte ist zentral. Darunter fallen auch die
Erdgasaufbereitung, Aufreinigung von Wasser-
stoff und Verarbeitung von Methan zu Treibstoffen
wie CNG, LNG oder E-Fuels.

RAG Austria deckt zentrale Bereiche der energie-
wirtschaftlichen Wertschopfung ab — die
Forderung und Erzeugung, die Speicherung und
deren Vermarktung, Eigenenergieversorgung
und den Handel mit Energietragern. So kann
Energie effizient bereitgestellt und wirtschaft-
lich optimal genutzt werden.

Zukunftige Wertschopfungskette

Die zukUnftige Wertschopfungskette der RAG
auf einen Blick:



Die RAG Energiewelt
der Zukunft
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Gasformige Energietrager:

CH4  Traditionelles Erdgas
Biogas / Biomethan

Hz  Wasserstoff aus der Methan-Elektrolyse
Wasserstoff aus der Wasser-Elektrolyse

CO, Kohlendioxid aus Biomasse oder industriellem Prozess

Speicherung

In Zukunft kann die Speicherung der Energie
verstarkt in Form von griinem Gas wie Biomethan
und Wasserstoff erfolgen. Die Dienstleistung
der Speicherung bleibt unabhangig von der
Herkunft des Energietragers fir RAG ein
wesentlicher Bestandteil des Unternehmens.

Umwandlung - Skalierung und Kommer-
zialisierung der innovativen Technologien

Erneuerbarer Strom aus Sonne und Wind wird
mittels Wasser- oder Methan-Elektrolyse ohne
CO2-Emissionen in Wasserstoff (H,) umgewan-
delt. So ist es moglich, einen Teil der sommer-
lichen Energieernte gasformig in den eigenen
Porenlagerstatten fir den Winter zu speichern
oder gemeinsam mit CO2 in synthetisches

Anwendungsmaoglichkeiten:

CHq Verwendung fiir Strom und Warme
H, Wasserstoff im Transportnetz und in der Industrie

Griines Gas fiir Mobilitat
H2  Wasserstoff fiir Industrie, Mobilitat und Warme
C Carbon aus der Methan-Elektrolyse

Erdgas umzuwandeln. Auf diese Weise kann
ein nachhaltiger Kohlenstoffkreislauf umgesetzt
werden, denn das dabei erzeugte Griine Gas ist
COz-neutral. Unter Umwandlung wird neben
der Synthese von CO2 und H, zu CH,; (Methan)
auch die Spaltung von CH; zu H, und dem
Wertstoff Kohlenstoff (Carbon) verstanden.
Carbon ist ein wertvoller Rohstoff flr Akkus,
Dammstoffe, Reifen, Baumaterial und Stahl
oder kann als Bodenhilfsstoff in der Landwirt-
schaft genutzt werden.

Diese innovativen Technologien konnten in
Forschungs- und Demonstrationsprojekten um-
gesetzt werden und missen in den kommenden
Jahren weiter skaliert und kommerzialisiert
werden, um ihr volles Potenzial fir eine nach-
haltige Energiezukunft zu entfalten.
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2.3.2 Stakeholder

RAG tragt Verantwortung gegeniber den
Menschen, Gemeinden und Betrieben in der
Region, die von ihren Entscheidungen und ihrer
Geschéftstatigkeit betroffen sein kénnen. Eine
offene, respektvolle und proaktive Kommunikation
mit allen relevanten Interessengruppen bildet
fir RAG einen zentralen Bestandteil verantwor-
tungsvollen unternehmerischen Handelns.

Der Einbindung ihrer Stakeholder misst RAG
grof3e Bedeutung bei. Ziel ist es, die Bedlrfnisse
und Erwartungen der wichtigsten Interessen-
gruppen umfassend zu verstehen und diese in
unternehmerische Entscheidungen einzubeziehen.

Wesentliche Stakeholder

Die wesentlichen Stakeholdergruppen wurden
in den vergangenen Jahren identifiziert und in
einer Stakeholder-Matrix abgebildet. Eine um-
fassende Aktualisierung dieser Matrix erfolgte
zuletzt im Jahr 2025.

Bei neuen Grofl3projekten wird diese Matrix
projektbezogen gemeinsam mit den verant-
wortlichen Projektteams tberprift und ange-
passt. Dadurch wird sichergestellt, dass alle
relevanten Anspruchsgruppen frihzeitig
identifiziert, gezielt informiert und, sofern
moglich, aktiv in Projektverlaufe eingebunden
werden. Auf diese Weise konnen potenzielle
Risiken und Interessenskonflikte rechtzeitig
erkannt und konstruktiv adressiert werden.

Das erklarte Ziel ist, Beteiligte in den verschie-
denen Projektphasen transparent, verstandlich und
nachvollziehbar zu informieren und im Rahmen
von Behdrdenverfahren rechtzeitig einzubeziehen.
Der Kommunikationsleitfaden unterstitzt die
strukturierte Verfolgung dieses Ziels.

Die nachstehende Grafik veranschaulicht die
vielfaltigen Stakeholder der RAG, geordnet
nach Nahe und Einfluss.

Wissenschaft &
Bildung
| bénd Biirger*innen/
nteressenverbande Zivilgesellschaft
Politik &
Gesetzgebung
. Behérden &
ngferan'gen & Banken & Verwaltung
) Dienstleister .
Stille Natur Versicherungen
Kund*innen ; _
(B2B, B2C) Anrainer*innen & Blaulicht-
NGOs Gemeinden/ Regionen organisationen Medien

Projektpartner

Joint-Venture-
Partner

Eigentiimervertretung &
Aufsichtsrat

Grundeigentiimer
*innen

Mitarbeiter*innen

ALLGEMEINE INFORMATIONEN




Zu den wichtigsten Stakeholdergruppen der RAG
zahlen Mitarbeiter*innen, Eigentlimervertretungen
sowie Kunden, Geschéftspartner und Lieferanten.
Diese Gruppen pragen mafgeblich die Ge-
schaftstatigkeit und strategische Ausrichtung
des Unternehmens.

An den operativen Standorten der RAG sind
dartber hinaus regionale Behdrdenvertretungen,
Grundstickseigentimer¥*innen, Anrainer*innen
sowie Blaulichtorganisationen (z. B. Feuerwehr,
Polizei, Rettung) besonders wichtige Partner.
Eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit ihnen ist entscheidend fir einen sicheren
und reibungslosen Betrieb.

RAG pflegt mit allen genannten Gruppen einen
offenen und respektvollen Dialog. Ziel ist es,
Vertrauen zu starken, gemeinsame Losungen zu
entwickeln und relevante Interessen frihzeitig
in Entscheidungsprozesse einzubeziehen.

Formen der Einbindung

Ein zentraler Bestandteil der Aktivitaten der RAG
ist die reale Umsetzung innovativer Zukunfts-
projekte und deren Nutzen flr das gesamte
Energiesystem. Um diese und weitere wesent-
liche Themen — etwa Versorgungssicherheit oder
nachhaltigen Energiebergbau — einer breiten
Offentlichkeit sowie relevanten Anspruchsgruppen
zuganglich zu machen, setzt RAG auf zielgrup-
pengerechte Kommunikationsformate, darunter
Anrainertage, Tag der offenen Tir und Business
Events fir Kunden und Geschaftspartner.

Intern werden Mitarbeitende regelmafdig im
Rahmen von Mitarbeiter*innenforen, Jahresauf-
taktveranstaltungen und ahnlichen Formaten
Uber aktuelle Projekte und strategische Ent-
wicklungen informiert. Diese Veranstaltungen
schaffen Raum fur Dialog, Rickfragen und Aus-
tausch, um die Identifikation mit den unterneh-
merischen Zielen zu fordern.

DarUber hinaus hat RAG mit der Besucher*in-
nenplattform am Demonstrationsspeicher in
Rubensdorf (nahe Gampern) sowie dem
Rundweg im RAG Energy Valley Krift (bei

| —

Www.rag-austria.at

Kremsmuinster) 6ffentlich zugangliche Angebote
geschaffen. Diese dienen nicht nur der Information
der Allgemeinheit, sondern auch dem gezielten
Austausch mit Anrainer*innen, Gemeinden und
internationalen Besuchergruppen.

Schwerpunkte im Berichtszeitraum

Im Jahr 2025 wurden gezielte MalRnahmen zur
Stakeholder-Einbindung umgesetzt. Eine Auswahl:

e Teilnahme am Zukunftsforum Grines Gas
2025 in Wien

e Durchflhrung von Feuerwehribungen an
mehreren Standorten

e Anrainertag anlasslich 30 Jahre
kommerzielle Speicherdienstleistung
am Speicher Puchkirchen

e RAG Business Event mit Geschéafts- und
Projektpartnern

e Unterstltzung und Teilnahme an der H2
Convention 2025 in Linz — inklusive
Fachkonferenz und offentlichem Informa-
tionstag flr Schiler*innen, Studierende
sowie der breiten Offentlichkeit.
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3 DIE WESENTLICHEN
NACHHALTIGKEITS-
THEMEN DER RAG

3.1 Wesentlichkeitsanalyse
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231.654

DIE WESENTLICHEN NACHHALTIGKEITSTHEMEN DER RAG

Zur ldentifikation der wesentlichen Nachhaltig-
keitsthemen in der RAG wurde im Jahr 2024
eine Wesentlichkeitsanalyse gemaf dem
European Sustainability Reporting Standard
(ESRS 1, idF v. 22.12.23) erstellt. Diese wurde
grundsatzlich im Rahmen von Workshops mit
den Themenverantwortlichen in der RAG durch-
gefuhrt. Die Identifizierung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen wurde nach dem Konzept der doppelten
Wesentlichkeit durchgeflhrt.

Im Rahmen eines Impact Assessments wurden
die potenziellen und tatsachlichen Auswirkungen
durch die Geschaftsaktivitaten der RAG auf
Menschen und Umwelt (,, Inside-Out-Perspek-
tive")erhoben. Bei der Beurteilung von Risiken
und Chancen wurde die sogenannte ,,Outside-In-
Perspektive” eingenommen und analysiert,
welche Einfliisse von aulRen auf die Aktivitaten
der RAG wirken kénnen. Bei der Wesentlichkeits-
analyse wurden alle Nachhaltigkeitsthemen
gemald der enthaltenen Longlist im VSME-Standard
(Anhang B) und dartber hinaus branchen- und
unternehmensspezifische Themen berlcksichtigt.



ESG-Bereiche

Als Bewertungsgrundlage wurde die gesamte
Wertschopfungskette der RAG herangezogen.
Diese bezieht sich auf die Kernprozesse der
RAG sowie die vor- und nachgelagerten
Aktivitaten (Lieferanten, Kunden). Zur Beurtei-
lung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
wurden Unternehmensinformationen als auch
kontextbezogene externe Informationen
herangezogen und eine externe Expert*innen-
einschéatzung eingeholt. AuRerdem ist auch die
Sicht von potenziell betroffenen Stakeholdern
aus einer breit angelegten Online-Umfrage in
die Wesentlichkeitsanalyse eingeflossen.

Die finalen Bewertungsergebnisse wurden
intern analysiert und eine Wesentlichkeitsgrenze
festgelegt, um die wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen eindeutig von den nicht

Bestehen bereits Konzepte und

Themen MaRBnahmen zu folgenden
Nachhaltigkeitsaspekten?

wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen abzugrenzen. Die Ergebnisse wurden
dem Nachhaltigkeitsmanagement der RAG
prasentiert und von diesem genehmigt. Bis zur
nachsten Aktualisierung der Wesentlichkeits-
analyse bilden die wesentlichen Nachhaltig-
keitsthemen das Fundament fir die Nachhaltig-
keitsstrategie und -berichterstattung der RAG.

Auf Basis der Wesentlichkeitsanalyse wurden
die in den folgenden Kapiteln dargestellten
Nachhaltigkeitsaspekte als wesentliche Themen
eingestuft. Ob Konzepte, Ziele und Maflinahmen
in der RAG zum Management der wesentlichen
Themen vorhanden sind, wird in nachstehender
Tabelle dargestellt. Eine ausfihrliche Beschrei-
bung zu den Inhalten folgt in den jeweiligen
Kapiteln.

Sind in Verbindung mit
den Konzepten Ziele
festgelegt?

Sind diese dffentlich
zuganglich?

Environment

Social

Governance

Unternehmens-

spezifisch

Klimawandel

Umweltverschmutzung

Wasser- und
Meeresressourcen

Biodiversitdt und
Okosysteme

Kreislaufwirtschaft

Eigene Arbeitskrafte

Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

Betroffene
Gemeinschaften

Verbraucher und
Endnutzer

Unternehmensfiihrung

Versorgungs- und
Anlagensicherheit

*  Nicht zutreffend=kein wesentliches Thema

Ja*

Ja~

Nicht zutreffend”, ™"

Nicht zutreffend”

Nicht zutreffend”,
Konzeptist vorhanden

Ja

Nicht zutreffend”

Nicht zutreffend”

Nicht zutreffend”

Ja~

Ja”

** Diese Konzepte, MaRnahmen und Ziele betreffen auch Lieferanten oder Kunden der RAG

*** Verfahrensweise vorhanden

Nein

Nein

Nicht zutreffend”

Nicht zutreffend”

Nein

Nein

Nicht zutreffend”

Nicht zutreffend”

Nicht zutreffend”

teilweise

Nein

Ja-

Ja~

Nicht zutreffend”

Nicht zutreffend”

Nein

Ja

Nicht zutreffend”

Nicht zutreffend”

Nicht zutreffend”

Ja*

Ja~
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Der Schutz der Umwelt und die verantwortungsvolle Nutzung
heimischer Ressourcen gehdren neben der Sicherheit zu den
obersten Prinzipien bel allen Tatigkeiten und Arbeitsprozessen

der RAG.

3.2.1 Klimawandel

Der Schutz des Klimas steht im Mittelpunkt eines
nachhaltigen Energiesystems. Mit der Entwick-
lung und Umsetzung nachhaltiger Energie-
speicherprojekte und Energietechnologien
unterstltzt RAG die klimarelevanten Ziele der
Europaischen Union wie unter anderem den
.Clean Industrial Deal".

Neben der Sicherstellung der Versorgung mit
dem Energietrager Erdgas und dem Erhalt der
entsprechenden Infrastruktur arbeitet RAG seit
vielen Jahren an technischen Losungen zur
Reduktion von Emissionen im eigenen Betrieb
und auch entlang der Wertschdpfungskette.
Die konkrete Ausgestaltung der Energiewende
wird bestimmen, wie schnell und in welchem
Umfang RAG kinftig ihre Kompetenzen in den
Dienst einer sicheren und zugleich klimaneutra-
len Energieversorgung stellen kann.

Bis zum Hochlauf signifikanter Wasserstoffpro-
duktionsmengen wird Erdgas — entsprechend
der Einschatzung der EU und von Fachorganisa-
tionen wie der Internationalen Energie Agentur
(IEA) — mittelfristig weiterhin eine zentrale Rolle
spielen, insbesondere in den Wintermonaten
und zur Abdeckung von Bedarfsspitzen.

Der Betrieb der technischen Anlagen sowie die
Foérderung und Speicherung von Erdél und
Erdgas flhren zur Emission von Treibhausgasen

und Luftschadstoffen. In weiterer Folge fallen
auch Emissionen durch die Nutzung dieser
Rohstoffe fir die regionale Versorgung von
Industrie und Haushalten an.

Das erklarte Ziel der RAG ist es, alle beeinfluss-
baren Emissionen schrittweise zu reduzieren.
Die gleichzeitige Gewahrleistung von Versorgungs-
sicherheit und Klimaschutz stellt dabei eine
Herausforderung dar. Dennoch wird ein klarer
Pfad verfolgt: Bis spatestens 2040 sollen die
unternehmenseigenen THG-Emissionen Net
Zero erreicht haben und regionale Luftemissionen
deutlich verringert werden.
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Klimarisikoanalyse

Im Jahr 2024 wurde mit externer Unterstitzung
eine umfassende Klimarisiko- und Vulnerabilitats-
bewertung flr die Zentralstandorte der RAG
durchgefihrt.

Neben physischen Risiken wurden auch
transitorische Risiken und Chancen bewertet.
Analysiert wurden die Risiken des europaischen
Marktes flir fossile Kohlenwasserstoffe sowie
die Chancen bezlglich der Entwicklung des
europaischen Marktes fur Wasserstoff. Dabei
wurden sowohl das Unternehmen als auch die
vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette,
einschliel3lich Lieferanten, bertcksichtigt.

Die Analyse umfasste die Auswirkungen von
Wasser, Wind, Temperatur und Feststoffen fur die
Jahre 2030, 2050 und 2100 anhand verschiedener
IPCC-Szenarien (Intergovernmental Panel on
Climate Change). Risiken fur 2100 gelten als
unwesentlich, da bis dahin Infrastruktur erneuert
und zukUnftige Analysen in die Planung integriert
sein werden. Zusatzlich wurde die finanzielle
Bedeutung physischer und transitorischer
Risiken abgeschatzt, um geeignete Anpassungs-
malnahmen abzuleiten.

Die Ergebnisse wurden in standortspezifischen
Berichten dokumentiert und in einem Handbuch
zusammengefasst, das als Leitfaden fur zuklnftige
Analysen und das Klimarisikomanagement dient.

RAG ist weitgehend resilient gegentber Klima-
gefahren und aktuell besteht nur geringer

DIE WESENTLICHEN NACHHALTIGKEITSTHEMEN DER RAG

Handlungsbedarf. Transitorische Risiken wurden
frGh erkannt, die internen Prognosen stimmen
mit Klimaszenarien und Energiemarkttrends
Uberein. Durch die strategische Ausrichtung auf
Wasserstoffproduktion und -speicherung
nimmt RAG eine flhrende Rolle bei kohlenstoff-
armen Energieldsungen ein und erschliel3t
damit bedeutende transitorische Chancen.

Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Die Auswirkungen des Klimawandels nehmen in
der Unternehmensstrategie der RAG eine zentrale
Rolle ein. Angesichts der globalen Herausforde-
rungen durch den Klimawandel und die Not-
wendigkeit eines wirksamen Klimaschutzes
sind die Folgen fir RAG und ihre Wertschop-
fungskette vielschichtig. Die nachfolgende
Tabelle zeigt die identifizierten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie
deren zeitliche und prozessuale Relevanz.

Sie verdeutlicht, dass sowohl Chancen zur
Diversifizierung des Geschaftsmodells gesehen
als auch Risiken adressiert werden, die sich aus
der Transformation des Energiemarktes ergeben.

DarUber hinaus werden die wesentlichsten
positiven und negativen Auswirkungen hinsicht-
lich Klimaschutz sowie betreffend Energiever-
brauch entlang der Wertschopfungskette
dargestellt. Die Ubersicht bietet eine klare
Zuordnung zu den Bereichen vor- und nachgela-
gerte Aktivitaten, der eigenen Tatigkeit sowie
den Zeithorizonten von kurz- bis langfristig.



Wesentliche Auswirkungen, Chancen & Risiken

vor- eigene = nach- kurz- mittel- lang-
gelagert ' Tétigkeit gelagert | fristig fristig fristig

Klimawandel

Anpassung an den Klimawandel

Chance

Risiko

Klimaschutz

(+)

Auswirkung

(-)

Auswirkung

Energie

(-)

Auswirkung

Diversifizierung des Geschéftsmodells aufgrund der

Wertschopfungskette Zeithorizont

Transformation des Energiemarktes v v v v
Wegbrechen des Gasgeschéftes bei nicht anlaufender Wasser-
stoffwirtschaft oder alternativer erneuerbarer Technologien v v v v
Reduktion der Treibhausgasemissionen in der Wertschopfungs-
kette in Folge von Innovationsprojekten u.a. zur Herstellung und
Speicherung von Wasserstoff, bzw. fiir den Saisonausgleich der v v v v v
erneuerbaren Stromproduktion (Scope 3)
Treibhausgasemissionen durch:
Scope 1:
¢ Produktion Erddl und Erdgas
. . i v v v v
e Antriebsenergie und Warmeerzeugung
e Erdgasspeicherbetrieb
Scope 2: v v v v
¢ Nutzung nicht erneuerbarer Energie durch Stromzukauf
Scope 3:
¢ Rohstoffproduktion, Anlagenbau, Transporte und Nutzung v v v v v
fossiler Energietrager
Fossiler Eigenenergieverbrauch bzw. Energiezukauf 2V 4 2V 4 2V 4 v

Konzepte

Zum Management und zur Steuerung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit dem Klima-
wandel gibt es folgende Konzepte, flr deren
Umsetzung als oberste Ebene der RAG, der
Vorstand verantwortlich ist.

Business Plan

Der Businessplan adressiert die Transformation
des Energiemarktes, wobei Wasserstoff als

zentrale Chance und der Rickgang des Erdgas-
geschafts als wesentliches Risiko betrachtet
werden. Er umfasst die Dekarbonisierung des
Erdgaseinsatzes, die Reduktion von Emissionen
sowie die Sicherstellung einer nachhaltigen
Eigenenergieversorgung. Darliber hinaus
definiert der Plan die strategische Ausrichtung
des Unternehmens, leitet konkrete MalRnahmen
zur Umsetzung ab und stellt die erforderliche
Finanzierung zur Erreichung der gesetzten
Ziele sicher.
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Klimarisikomanagement-Handbuch

Das Klimarisikomanagement-Handbuch dient der
RAG als zentrales Steuerungsinstrument flir den
Umgang mit klimabedingten Risiken. Es definiert
Prozesse und Verantwortlichkeiten zur Identifizie-
rung, Bewertung und Uberwachung physischer
sowie transitorischer Klimarisiken. Dartber hinaus
beschreibt es die Integration dieser Risiken in
die Unternehmensstrategie, legt Malinahmen
zur Risikominderung fest und unterstttzt die
kontinuierliche Anpassung an regulatorische
Anforderungen und Marktveranderungen.

Emissionsmanagement — Erfassung und
Monitoring atmospharischer Emissionen

Das Konzept regelt die Vorgangsweise zur
korrekten Erfassung atmospharischer Emissionen
aus Erdgas und Erdolbegleitgas. RAG hat sich
in den Unternehmenszielen klar zur deutlichen
Reduktion der direkten THG-Emissionen
entschlossen. Zum Nachweis der Reduktion
und zur Verfolgung des Reduktionspfades auf
die vorgegebenen Ziele ist eine vollstandige
und nachvollziehbare Datenerfassung zu
gewahrleisten.

Energiemanagementsystem

RAG betreibt ein nach ISO 50001 zertifiziertes
Energiemanagementsystem, wie in Kapitel
Nachhaltigkeitszertifizierungen beschrieben.
Das in diesem Zusammenhang erstellte
Energiemanagementhandbuch legt Zustandig-

keiten und Ablaufe fest und verankert den
verantwortungsvollen Umgang mit Energie in
der taglichen Praxis.

GSU-Managementsystem

Das GSU-Managementsystem umfasst samtliche
Aufgabenbereiche in den Bereichen Gesundheit,
Sicherheit und Umweltschutz und dient als
verbindliche Grundlage fir alle Unternehmens-
bereiche der RAG. Es definiert die GSU-Politik
und -Ziele, legt klare Verantwortlichkeiten und
die Sicherheitsorganisation fest und beschreibt
die anzuwendenden Methoden zur Gefahren-
evaluierung sowie die erforderlichen Kontroll- und
KorrekturmalRnahmen. Darliber hinaus stellt es
die kontinuierliche Verbesserung sicher.

Ziele und MafRhahmen

Um die Fortschritte bei der Umsetzung der
eingefuhrten Konzepte zu verdeutlichen und vor
allem die negativen Auswirkungen der Geschéfts-
tatigkeit auf das Klima zu verringern, wurden im
Berichtsjahr die in der nachstehenden Tabelle
dargestellten Ziele definiert. Die festgelegten
Mafdnahmen tragen dazu bei, diese Ziele schritt-
weise zu erreichen und werden jahrlich aktualisiert
und bei Bedarf angepasst. Fir jedes Themen-
gebiet sind die relevanten Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs), der angestrebte Zeithorizont
und der aktuelle Umsetzungsstatus dargestellt.
Grundsatzlich beziehen sich die umgesetzten
Malnahmen auf das Berichtsjahr 2025.
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Anpassung an den
Klimawandel

Klimaschutz durch
Emissionsreduktion

Energieverbrauch

1 MASSNAHMEN ZUM|
KLIMASCHUTZ

O

Diversifizierung des Geschéfts-
modells aufgrund der Trans-

formation des Energiemarktes
PARTNERSCHAFTEN

17 ZURERREICHUNG
DERZIELE

1 MASSNAHMEN ZUM|

KLIMASCHUTZ
THG-Emissionsreduktionsziel
Scope-1: Zielwert 2030: 25000 t

C0,e und 2040: Net Zero

O

Ziel: Diversifizierung des Geschaftsmodells
aufgrund der Transformation des
Energiemarktes

RAG hat die Herausforderungen der Zukunft
bereits vor langer Zeit erkannt und verfolgt seit
jeher vor allem durch die Entwicklung und
Umsetzung nachhaltiger Energiespeicherprojekte
sowie die Mitwirkung an internationalen
Partnerschaften zum Aufbau einer Wasserstoff-
wirtschaft das Ziel, eine fihrende Rolle in der
Antwort auf die globale Nachfrage nach kohlen-
stoffarmen Energieldsungen einzunehmen.

Im Zuge des Forschungsprojektes ,USS 2030"
(Underground Sun Storage 2030) konnte im
Jahr 2023 der weltweit erste, unterirdische
Wasserstoffspeicher in einer porésen Sandstein-
Lagerstatte erfolgreich in Betrieb genommen

mittel- und
langfristig

mittel- und
langfristig

Internationale Industriepartnerschaft
fiir die erneuerbare Strom- und
Wasserstoffproduktion sowie zum
Ausbau der Speichervolumina in
(sterreich

in Planung

Projekte zur kommerziellen Wasser-
stoffspeicherung; Aufbau der Wasser-
stoffwirtschaft; Dienstleistung der
Umwandlung elektrischer Energie zu
Wasserstoff mittels Elektrolyse

in Umsetzung

Weltweit erster, unterirdischer
Wasserstoffspeicher; Forschungs-
projekt zu CO, Abscheide- und
Verwertungstechnologien

umgesetzt

Installation und Nutzung einer
Elektrolyse zur Beimischung von
Wasserstoff zu Erdgas fiir den
Gasturbinenantrieb sowie zum
Betrieb des eigenen H,-BHKW

in Umsetzung

Weiterentwicklung der Methan-
Elektrolyse; Uberbetriebliche CH.-
Emissionsvermeidung durch Einsatz
von Restgasverdichtern, BHKWs,
mobilen Verdichtern, Fackelanlagen
und Entspannungsgassystemen

in Umsetzung

Vapor-Recompression System an Gas-
und Olproduktionsanlagen;
Elektrifizierung von Pumpenantrieben

umgesetzt

Elektrifizierung von Verdichteranlagen;
Errichtung Batteriespeicherin
Kombination mit PV-Infrastruktur

in Umsetzung

werden. Des Weiteren wurde das Forschungs-
projekt ,,C-CED" (Carbon-Cycle Economy
Demonstration), welches verschiedene CO,
Abscheide- und Verwertungstechnologien
kombiniert, durchgefihrt.

RAG strebt mittels Elektrolysetechnologien
eine Jahresproduktion an Wasserstoff bis 2032
iHv 500 Mio.m?3 an. Zudem wird der Neubau
von grofRvolumigen, kommerziellen Wasser-
stoffspeichern sowie die Transformation von
bestehenden Erdgasspeichern hin zu \Wasser-
stoffspeichern forciert.

Aktuell ist RAG Konsortialflihrerin des geforder-
ten, europaischen Referenzprojekts ,, EUH-
2STARS" zur grofdvolumigen Speicherung von
Wasserstoff und Projektpartner am , HI2
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Valley” (Hydrogen Industry Inland Valley), dem
ersten auf industrielle Anwendungen ausgerich-
tetem Wasserstoff-Valley Europas. Das von
RAG initiierte Projekt ,H2Austria&Bavaria+Store
electrolyser”, das Teil des Verbundes Hydrogen
interconnections in Western Europe (HI West)
ist, wurde als Project of Common Interest (PCl)
anerkannt und damit auch dessen strategische
Bedeutung flr Europa bestatigt. Mit dem
PCI-Status kann das Elektrolyse-Projekt der
RAG von beschleunigten Genehmigungs- und
Umsetzungsverfahren profitieren.

DarUber hinaus ist RAG Initiatorin der internatio-
nalen Industriepartnerschaft ,,H2EU+Store”, die
einen beschleunigten Markthochlauf von griinem
Wasserstoff in Zentraleuropa anstrebt. Hierbei
soll die gesamte Wertschdpfungskette des
zukinftigen Wasserstoffmarktes betrachtet und
implementiert werden — von der Schaffung
notwendiger Kapazitaten fir die erneuerbare
Strom- und Wasserstoffproduktion in der Ukraine
Uber den Transport bis zum Ausbau der Speicher-
volumina in Osterreich. RAG wird die Entwick-
lung nachhaltiger Energieprodukte und Umwand-
lungsdienstleistungen im Markt vorantreiben
und den eigenen Energiebedarf weitgehend auf
eine Eigenversorgung mit CO,-neutraler Energie
umstellen.

Ziel: THG-Emissionsreduktionsziel Scope-1 -
Reduktion bis 2030 auf 25.000 t CO,e und
Net Zero bis 2040

Die Reduktion der THG-Emissionen und die
CO,-neutrale oder CO,-freie Energieversorgung
sind die wesentlichen Elemente zur Erreichung
der europaischen Klimaziele. Daher beinhalten
die strategischen Zielsetzungen der RAG seit
mehreren Jahren Reduktionsziele fur direkte
Methan- und CO,-Emissionen, welche Uberge-
ordnet als THG-Emissionsreduktionsziel Scope-1
dargestellt werden und mit den nationalen und
EU-weiten Zielvorgaben fiir den Klimaschutz
Ubereinstimmen.

Um die Scope-1-Emissionen weiterhin zu senken,
wurden gasbetriebene Dosierpumpen bei
Chemieinjektionsmodulen durch elektrische
Pumpen ersetzt. Die neuen, elektrischen
Pumpen werden tber PV- Module und Batterie-
speicher versorgt, um den bendtigten Strom
nachhaltig zu erzeugen. An mehreren Gas- und
Olproduktionsanlagen wurde ein ,ERS" (Emission-
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Recompression System) zur Verwertung von
Methanemissionen in nachgeschalteten, druck-
starkeren Systemen, durch Absaugung in Betrieb
genommen.

Um das Emissionsreduktionsziel konsequent
weiter zu verfolgen, werden laufend neue Mal3-
nahmen implementiert. Am Standort Puchkirchen
werden zwei Verdichteranlagen mit Gasturbinen-
antrieb rlckgebaut und durch einen Verdichter
mit Elektromotor ohne CO,- und CH,-Emissionen
ersetzt.

Durch die Installation und Nutzung einer Elektro-
lyseanlage am Standort Puchkirchen, soll das
unternehmenseigene H2-BHKW versorgt,
sowie zuklnftig ein Teil des bendtigten Erdgases
far den Gasturbinenantrieb der Verdichteranlage
(nach dessen Umristung) durch Wasserstoff
ersetzt werden. Alternativ kann der Wasserstoff
auch in das Erdgassystem beigemischt und
damit direkt extern vermarktet werden.

Zur betrieblichen Vermeidung von Methanemis-
sionen, insbesondere wahrend notwendiger
Wartungsarbeiten, werden Restgasverdichter
und mobile Verdichter eingesetzt, um den
Druck zu erhdhen und das Gas in druckstarkere
Systeme einzuspeisen und damit in den
BHKWSs zu nutzen. Zusatzlich kommen Entspan-
nungsgassysteme zur Sammlung und direkten



Verwertung von Methan am Standort sowie
mobile Fackelanlagen regelméaRig zum Einsatz.

Die Weiterentwicklung und Skalierung der Pilot-
anlage zur Methan-Elektrolyse fir die Produktion
von Wasserstoff zur Eigenversorgung werden
nach wie vor konsequent weiterverfolgt.

THG-Bilanz

RAG ermittelt seit vielen Jahren eigenstandig ihre
direkten bzw. indirekten Treibhausgasemissionen
(Scope 1 und Scope 2), um ihren Beitrag zum
Klimawandel zu quantifizieren. Fir das Geschafts-
jahr 2023 wurden erstmals mit Unterstitzung
externer Expert*innen auch die indirekten
Emissionen entlang der Wertschdpfungskette
(Scope 3) gemald dem GHG-Protokoll, dem
Standard , Estimating petroleum industry value
Chain greenhouse gas emissions” von IPIECA
und dem API (American Petroleum Institute)
Standard unter Einbeziehung aller Standorte und
Geschéftstatigkeiten der RAG berechnet. Dabei
wurde von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht,
Ausspeichermengen sowie den Handel von der
Berechnung auszuschlieRen. Die Joint Operations
UGS 7-Fields und UGS-Haidach wurden aufgrund
der operativen Kontrolle der RAG zu 100 %
berlcksichtigt. Die Scope-3 Emissionen werden
unter Verwendung von Emissionsfaktoren des
Umweltbundesamts, Ecoinvent und BEIS anhand
von Priméar und Sekundardaten (mengen- und
ausgabenbasiert) ermittelt.

Scope 1 - Direkte Emissionen:

Diese entstehen aus Quellen, die sich im Besitz
oder unter der direkten Kontrolle des zu bilanzie-
renden Unternehmens befinden. Bei der RAG
stammen Scope-1-Emissionen Uberwiegend aus
der Nutzung von fossilem Erdgas zur Erzeugung
von Antriebsenergie und Prozesswarme.

Scope 2 - Indirekte Emissionen aus
Energiebezug:

Diese Emissionen sind eine Folge der unterneh-
merischen Tatigkeit, entstehen jedoch an
externen Quellen, etwa bei der Erzeugung von
zugekaufter Energie wie Strom oder Fernwarme.
Das GHG-Protokoll wendet zur Ermittlung zwei
Berechnungsmethoden an. Bei der standort-
basierten Methode wird die durchschnittliche
Emissionsintensitdt des regionalen Stromnetzes

herangezogen. Die marktbasierte Methode
berilicksichtigt die tatsachlichen Energiebezugs-
vertrage des Unternehmens. RAG berechnet
und berichtet ihre Scope-2 Emissionen anhand
beider Methoden.

Scope 3 - Weitere indirekte Emissionen
entlang der Wertschopfungskette:

Scope 3 Emissionen umfassen alle indirekten
Emissionen entlang der vor- und nachgelagerten
Wertschdpfungskette eines Unternehmens und
unterscheiden sich damit von Scope 2 Emissionen,
die ausschlieBlich die indirekten Emissionen
aus zugekaufter Energie (z. B. Strom, Warme,
Dampf, Kalte) betreffen. Das GHG-Protokoll
definiert 15 Kategorien flir Scope 3, wovon acht
Kategorien fir RAG im Rahmen einer Signifi-
kanzanalyse als wesentlich identifiziert wurden
(3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen,
3.2 Investitionsguter, 3.3 Tatigkeiten im
Zusammenhang mit Brennstoff und Energie,
3.4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb, 3.5
Abfallaufkommen, 3.10 Verarbeitung verkaufter
Produkte, 3.11 Nutzung verkaufter Produkte,
3.12 Umgang mit verkauften Produkten an
deren Lebenszyklusende).

Der grofdte Anteil der indirekten Emissionen
entfallt auf die Kategorie 3.11 ,,Nutzung verkaufter
Produkte”. Das von RAG produzierte Erdol und
Erdgas, gefordert unter hochsten Standards
und mit geringeren CO,-Emissionen im Unter-
schied zu Importen, leisten einen wesentlichen
Beitrag zur dsterreichischen und européaischen
Versorgungssicherheit. Sie decken den Bedarf
fur industrielle Prozesse sowie flr den Energie-
bedarf zu Spitzenlastzeiten, insbesondere in den
Wintermonaten, und bleiben bis zum Hochlauf
signifikanter Wasserstoffproduktionsmengen
ein zentraler Bestandteil der Energieversorgung.

Um Emissionen auch bei der Nutzung durch
Verbraucher zu reduzieren, verfolgt RAG das Ziel,
Erdol verstarkt einer nicht-energetischen
Anwendung, beispielsweise als petrochemischen
Grundstoff, zuzuflhren. Hinsichtlich der Erdgas-
produktion der RAG kann durch die Methan-
elektrolyse eine Dekarbonisierung des Erdgas-
einsatzes erreicht werden. Sobald die Energie-
wende vollzogen ist, und Kunden, die von RAG
zur Verfagung gestellten Technologien, umfang-
reich nutzen, kann auch RAG ihre Scope-3
Emissionen deutlich reduzieren.
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Die folgende Tabelle zeigt die Treibhausgasbilanz
der RAG flr das Jahr 2024 sowie die prognosti-
zierten Werte flr 2025, differenziert nach den

Scopes 1, 2, 3 sowie den Gesamtwerten auf
standort- und marktbasierten Berechnungen.

THG-Emissionen 2024 (ktCO.e) 2025 (ktCO,e)
Scope 1 51 49"
Scope 2 (standortbasiert) 10 17"
Scope 2 (marktbasiert) 19 34"
Scope 3 256 242"
Gesamt (standortbasiert) 317 308
Gesamt (marktbasiert) 326 325

* Die Emissionszahlen werden anhand der Ist-Daten berechnet, vereinzelte Zahlen, welche noch nicht verfligbar sind,
werden anhand der Vorjahreszahlen hochgerechnet. Bei Vorliegen aller vollstandigen Ist-Daten wird eine Neuberechnung

vorgenommen und im Bericht des Folgejahres offengelegt.

** Die Emissionszahlen werden anhand der Stromkennzeichnung des Vorjahres berechnet. Bei Vorliegen aller vollstandigen
Ist-Daten wird eine Neuberechnung vorgenommen und im Bericht des Folgejahres offengelegt.

Der Anstieg der Scope-2 Emissionen im
Berichtsjahr 2025 ist auf den hoheren Strom-
verbrauch aufgrund der wesentlich héheren
Speichernutzungen im Vergleich zum Jahr 2024

THG-Intensitat pro Nettoumsatzerlés

2024 (tC0O.e/Mio.€)

zurlickzufthren. Die nachstehende Tabelle stellt
die THG-Intensitat der RAG dar, gemessen als
Tonnen THG-Emissionen pro Nettoumsatzerlos
in Mio.€.

2025 (tCO.e/Mio.€)

THG-Intensitat (standortbasiert)

450 408"

THG-Intensitat (marktbasiert)

463 430"

* Die Emissionszahlen werden anhand der Ist-Daten berechnet, vereinzelte Zahlen, welche noch nicht verfigbar sind,
werden anhand der Vorjahreszahlen hochgerechnet. Bei Vorliegen aller vollstandigen Ist-Daten wird eine Neuberechnung

vorgenommen und im Bericht des Folgejahres offengelegt.

Ubergangsplan

Um die Auswirkungen des Klimawandels fur das
Geschéaftsmodell der RAG proaktiv zu steuern und
das Wirtschaften langfristig am 1,5 °C-Ziel auszu-
richten, wurde fir die direkten Emissionen (Scope
1) der RAG ein ambitioniertes Net-Zero-Ziel
(Kompensation der restlichen Emissionen) bis 2040
definiert. Die strategischen Zielsetzungen der RAG
geben weiters vor, die Scope-1 Emissionen im
Vergleich zum Basisjahr 2021 (75.000 tCO2e) bis
zum Jahr 2030 auf 25.000 tCO2e zu senken. Bis
inklusive 2023 wurde zur Umwandlung der
unverbrannten Methanemissionen in CO2-Aquiva-
lente, als Teil der Scope-1 Emissionen ein GWP-
Faktor (Global Warming Potential) von 25 verwen-
det. Seit dem Jahr 2024 wird fir direkte
Methanemissionen der GWP-Faktor 29,8 aus dem
6. Sachstandsbericht (AR6-IPCC) verwendet.
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Die Reduktion der Emissionen soll insbesondere
durch folgende Mafinahmen erfolgen:

e Substitution von Erdgas als Brennstoff

e Vermeidung der direkten Methanemissionen
an den Anlagen

Die Zielsetzung bildet die Grundlage flr eine
Dekarbonisierungsstrategie und signalisiert den
Anspruch der RAG, friihzeitig Verantwortung zu
Ubernehmen. Im Geschaftsjahr 2026 wird ein
umfassender Ubergangsplan mit klaren MaR-
nahmen und Meilensteinen flr Scope 1 ent-
wickelt. In weiterer Folge werden auch Uberle-
gungen im Hinblick auf Ubergangspléne fiir
Scope 2 und Scope 3 angestellt. Damit stellt
RAG sicher, dass ihr Weg zur Klimaneutralitat
transparent, wirksam und ganzheitlich gestaltet
wird — unter Bericksichtigung ihres gesamten
Corporate Carbon Footprints.



Energieverbrauche

Erneuerbare Energien (MWh)

2024 2025"
Verbrauch aus erworbener Elektrizitat 5333 9348
Verbrauch aus erworbener Fernwarme 371 371
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und i
Erddlerzeugnissen (Kraftstoffe)
Brennstoffverbrauch aus Erdgas i
(inkl. selbst erzeugter Elektrizitat)
Brennstoffverbrauch aus Wasserstoff
. o 0 0
(inkl. selbst erzeugter Elektrizitat)
Verbrauch selbst erzeugter Elektrizitat 1446 1878
Gesamtenergieverbrauch 7150 11597

Nicht erneuerbare Gesamtenergie-
Energie (MWh) verbrauch (MWh)
2024 2025 2024 2025
52396 93466 57729 102814
37 37 408 408
1059 930 1059 930
234208 230758 234208 230758

0 1540 0 1540
12035 12254 1446 1878
287700 326731 294 850 338328

Die Verbrauchswerte werden anhand der Ist-Daten berechnet, vereinzelte Zahlen, welche noch nicht verflgbar sind, werden anhand der Vorjahreszahlen hochgerechnet.
Bei Vorliegen aller vollstandigen Ist-Daten wird eine Neuberechnung vorgenommen und im Bericht des Folgejahres offengelegt.

Die Inputenergie zur nicht erneuerbaren Eigenstromerzeugung wird bereits in den Kennzahlen , Brennstoffverbrauch aus Erdgas bzw. Wasserstoff” bertcksichtigt und flieRt
daher nicht in den Gesamtenergieverbrauch ein

*** Der erhohte Stromverbrauch im Berichtsjahr 2025 ist auf die wesentlich hoheren Speichernutzungen im Vergleich zum Jahr 2024 zurlckzufihren.

3.2.2  Umweltverschmutzung (Luft- und Wasser)

Der Schutz der Umwelt zahlt — neben der
Sicherheit — zu den obersten Prinzipien aller
Tatigkeiten und Arbeitsprozesse der RAG.
Emissionen in Luft, Wasser oder Boden stellen
nicht nur eine Belastung fur die Umwelt dar,
sondern auch ein Risiko fur die Gesundheit.

Zusatzlich zu den im Kapitel Klimawandel aufge-
griffenen THG-Emissionen werden vor allem
bei der Verbrennung fossiler Energietrager
Luftschadstoffe wie Stickoxide (NOy) freige-
setzt. Darlber hinaus konnen bei der Produk-
tion und Aufbereitung fossiler Energietrager
flichtige organische Verbindungen ohne
Methan (NMVOC) emittiert werden.

In der nachgelagerten Wertschopfungskette
entstehen auch bei der Weiterverarbeitung von

Rohdl in der Raffinerie sowie bei der energeti-
schen Nutzung von Mineraldlprodukten und
Erdgas insbesondere Stickoxide (NOy) und auch
Feinstaub bzw. Schwefeldioxid (SO,).

Um Luftemissionen, die in den Verantwortungs-
bereich der RAG anfallen, so weit wie moglich
zu vermeiden und gesetzlich vorgegebene
Grenzwerte zuverlassig einzuhalten, wird auf
hochste Standards im Emissionsmanagement
sowie im Integritatsmanagementsystem gesetzt.
Letzteres stellt unter anderem auch sicher, dass
es nicht zu Leckagen in Gas-, Ol- und Lager-
stattenwasserleitungen kommt, durch die die
lebenswichtigen Ressourcen Boden und
Wasser verunreinigt werden kénnten.
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Wesentliche Auswirkungen, kungen auf die Umwelt entllgng der Wertschop-
Risiken und Chancen fungskette dargestellt. Die Ubersicht bietet eine
klare Zuordnung zu den Bereichen vor- und
nachgelagerte Aktivitaten, der eigenen Tatigkeit
sowie den Zeithorizonten von kurz- bis langfristig
und bilden somit die Grundlage fir die Festlegung
zukUnftiger Ziele und Malinahmen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt im Bereich Umwelt-
verschmutzung die identifizierten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie
deren zeitliche und prozessuale Relevanz.
Darlber hinaus werden die negativen Auswir-

vor- eigene | nach- kurz- mittel- lang-
gelagert | Tatigkeit = gelagert | fristig fristig fristig

Wesentliche Auswirkungen, Chancen & Risiken

Wertschopfungskette Zeithorizont

Umweltverschmutzung
Luftverschmutzung
Atmospharische Emissionen durch:

e NOxund NMVOC-AusstoR durch Produktion und Einsatz
fossiler Energietrager, negative Auswirkungen durch v v v v
einfaches Entweichen

(-)

Auswirkung
e S0z, NOx und Feinstaubpartikel aufgrund der
Weiterverarbeitung von Rohdl sowie der energetischen v v v v
Verwertung von Rohél und Erdgas
Wasserverschmutzung
Verschmutzung des Wassers und damit verbundene Risiken fiir Gesundheit und Umwelt durch:
) * Potenzielle Gefahr durch allféllige Leckagen v v v v
Auswirkung

* Potenzielle Gefahr bei der Weiterverarbeitung von Rohdl

in Raffinerien v v v v
Konzepte Technische Richtlinien
Zum Management und zur Steuerung der Das Integritatsmanagement der RAG hat
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und technische Richtlinien bezlglich Risikoanalyse,
Chancen Umweltverschmutzung bezogener Risikobeurteilung und Auslegungsgrundlagen
Themen gelten die gleichen Konzepte, die unter anderem fur Rohrleitungen erstellt, um
bereits im Kapitel Klimawandel erlautert potenzielle Gefahren fur Mensch und Umwelt
wurden. Erganzend dazu liegen zur Spezifika- bereits in der Planungsphase von Projekten zu
tion von technischen Aspekten noch nachfol- erkennen und bestmaogliche Sicherheitsvorkeh-
gende zusatzliche Konzepte vor. Wie in den rungen treffen zu kénnen.

anderen Themenbereichen ist flir deren
Umsetzung ebenfalls der Vorstand als oberste
Ebene der RAG verantwortlich.
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Themenbereich

Notfall- und Meldeplane

Die fur die unterschiedlichen Anwendungs-
bereiche vorhandenen Notfall- und Meldeplane
dienen der korrekten Abhandlung von Notsitua-
tionen. Diese werden langstens jahrlich bzw.
bei Bestandsveranderungen aktualisiert und
regelmalig geschult.

Abfallwirtschaftskonzept

Das Abfallwirtschaftskonzept gibt einen Uberblick
Uber Art, Menge, Herkunft und Verbleib aller
Abfélle der RAG. Neben der Auflistung aller
Gebaude und der Zuordnung der anfallenden
Abfélle sind darin auch organisatorische
Mafdnahmen zur Einhaltung der Rechtsvor-
schriften im Abfallbereich geregelt. Es dient
somit als wichtiges Kontrollinstrument zur
nachhaltigen Entwicklung und der laufenden
Reduktion von Abféllen.

Ziele und MaRnahmen

Um das Ubergeordnete Ziel zu erreichen, die
Auswirkungen der Geschaftstatigkeiten auf die
Umwelt auf ein Minimum zu reduzieren, hat
RAG im Berichtsjahr folgende Ziele, welche in
der nachstehenden Tabelle dargestellt werden,
definiert. Fir jedes Themengebiet sind die
relevanten Sustainable Development Goals

Zeithorizont

(SDGs), der angestrebte Zeithorizont und der
aktuelle Umsetzungsstatus dargestellt. Grund-
satzlich beziehen sich die umgesetzten Maf3-
nahmen auf das Berichtsjahr 2025.

MaBnahme Status

‘ SDG

kurz- und

Elektrifizierung von O1-Forderein-

Reduktion von NOx-Emissionen . . . in Planung
mittelfristig richtungen
Durchfiih Tankschli -
Reduktion von NMVOC-Emissionen ~ kurz- und urentt rung von TankschlieBun .
T bei Ol-Aufbereitungsanlagen mittelfristi gen und Forcierung von Tankgas- in Umsetzung
12 Wizoswve g g g verwertungen
PPRODUKTIONSMUSTER
Luftverschmutzung m . .
Real
Reduktion von NMVOC-Emissionen  kurz- und e? Isierung emer .
. . . . Briidengasverwertung an den in Planung
bei Erdgasaufbereitunganlagen mittelfristig .
Regenerationsmodulen
Reduktion von NMVOC- kurz- und
Emissionen bei Produktions- . . Durchfiihrung von TankschlieBungen  in Umsetzung
e mittelfristig
wasserriickfiihrungsanlagen
Risikobewertung aller Pipelines,
kurz- und . .
mittelfristi Einsatz von moderner Kontroll- in Umsetzung
12 wirossvo 9 und Uberwachungstechnologie
Wasserverschmutzun PRODITORSHTER Schutz von Wasservorkommen
9 m durch PriventivmaBnahmen ) ) )
Kurz- und Durchfiihrung von Leitungssicherun-
. . gen bei Gewésserquerungen durch umgesetzt
mittelfristig

Behebung von Minderdeckungen
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Ziel: Reduktion von NOx-Emissionen:

Obwohl aufgrund der Unterschreitung des
Schwellenwerts laut E-PRTR Register (Anhang Il
der VO (EG) 166/2006) diese Emissionen kein
wesentliches Thema fir RAG darstellen,
werden auch in diesem Bereich MaRnahmen
ergriffen, um die Freisetzung von Schadstoffen
in die Luft zu verringern.

Ein geplantes Projekt zur Reduktion von NOx-
Emissionen betrifft die Elektrifizierung von Ol-
Fordereinrichtungen. Dabei sollen die bestehen-
den Gasmotore durch Elektroantriebe ersetzt
und an das firmeneigene 30kV Stromnetz
angeschlossen werden.
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Ziel: Reduktion von NMVOC-Emissionen:

Im Zuge der Produktion und Aufbereitung von
Erd6l und Erdgas kommt es auch zur Freisetzung
von NMVOC-Emissionen. Durch die Umsetzung
organisatorischer und technischer MalRinahmen
wird versucht, diese bis zum Jahr 2030 um

60 Tonnen zu reduzieren.

Zur Reduktion von NMVOC-Emissionen an
Ol-Aufbereitungsanlagen und Produktionswas-
serrlickfiihrungsanlagen werden Tankdach-
schlieBungen offener Tanksysteme inklusive
Tankgasverwertung mittels thermischer
Nutzung und Eigenstromerzeugung realisiert.
Mit der Umsetzung dieser Mafinahmen kénnen



zusatzlich auch die Methanemissionen der
betroffenen Anlagen vermindert werden.

Zur zukUnftigen Verringerung der NMVOC-
Emissionen sind bereits weitere MaRnahmen
in Planung, welche auf die Verwertung der
anfallenden Briden- und Flashgase an den
Regenerationsmodulen mittels Briidengasver-
wertung abzielen.

Ziel: Schutz von Wasservorkommen durch
PraventivmaRnahmen:

Wasser stellt eine der wichtigsten und grund-
legendsten Ressourcen flr die Menschheit dar.
Dementsprechend wichtig ist der Schutz der
existierenden Wasserreservoirs. Um dies zu
gewahrleisten, werden stéandig neue wie auch
bewahrte PraventivmalRnahmen dazu umgesetzt.

Bei den regelméaRigen Begehungen von Leitung-
strassen wird u.a. bei Gewasserquerungen die

Einbautiefe der Rohrleitungen gepruft. Festge-

stellte Minderdeckungen wurden in Abstimmung
mit den zustandigen Behdorden behoben.

Das Ziel wird dartber hinaus anhand laufender
Praventiv- und wiederkehrender Mafinahmen

verfolgt. Diese beinhalten die Implementierung
und konsequente Durchfihrung der Vorgaben
aus dem Integritdtsmanagement wie eine
Risikobewertung aller Pipelines, den Einsatz
von KKS-Systemen (Kathodischer Korrosions-
schutz), die Durchfliihrung von intelligenten
Molchungen, Druckproben, wiederkehrende
Begehungen sowie Gassplren gemaf? glltigem
OVGW-Regelwerk. Weiters befinden sich aktuell
mehrere Reliningprojekte (Einfiihrung eines neuen
Rohres in eine bestehende Leitung) bei Lager-
stattenwasser- und Gasleitungen in Umsetzung.

Schadstoffemissionen

Samtliche Anlagen werden innerhalb der
behordlich bewilligten Rahmenbedingungen
und Grenzwerte betrieben. Der Nachweis
hierflr wird durch wiederkehrende Kontrollen,
von unabhéngigen Prifanstalten erbracht.
Seit 1980 meldet RAG zusétzlich zu den Treib-
hausgasen (CH, und CO,) folgende Schadstoff-
emissionen im Zuge der OLI-Meldung
(Osterreichische Luftschadstoff-Inventur) (iber
den Fachverband der Energierohstoff- und
Kraftstoffindustrie (FVEK) an das Osterreichi-
sche Umweltbundesamt (UBA):

Schadstoff 2024 Emission 2025 Emission
in Luft (kg) in Luft (kg)
Flichtige organische Verbindungen 129 033 121 639"

ohne Methan (NMVOC)

* Die Emissionszahlen werden anhand der Ist-Daten berechnet, vereinzelte Zahlen, welche noch nicht verfligbar sind,
werden anhand der Vorjahreszahlen hochgerechnet. Bei Vorliegen aller vollstandigen Ist-Daten wird eine Neuberechnung

vorgenommen und im Bericht des Folgejahres offengelegt.

Die Errichtung und der Betrieb der Anlagen
erfolgen nach bestem Stand der Technik und
auf Basis langjéhriger Erfahrungen. Schadstoff-
emissionen in Wasser und Boden sind im
Normalbetrieb vor allem aufgrund umfassender
Praventivmalinahmen nicht zu verzeichnen.
Kommt es dennoch zu Undichtheiten an
Anlagenteilen und Leitungen und treten flUssige
Medien wie z. B. Erdol oder Lagerstattenwas-
ser aus, welche Wasser und Erdreich verunrei-
nigen, so wird dieses nach entsprechender
gutachterlicher Einstufung konzessionierten
Unternehmen zur umweltgerechten Entsorgung
Ubergeben.

2024 musste RAG aufgrund von zwei Ereignissen
behdrdliche Meldungen veranlassen. Im Zuge
dieser Vorkommnisse, aufgrund technischer
Gebrechen, wurden ca. 12 Tonnen Erdol in
Boden und zum Teil auch in Wasser freigesetzt.
Die Verunreinigungen wurden unverziglich
behoben, das kontaminierte Erdreich wurde
fachgerecht entsorgt und der gesamte Schadens-
verlauf sowie die Kontaminationsfreiheit der
betroffenen Gebiete wurde in einem Abschluss-
bericht durch einen Gutachter lickenlos
dokumentiert und bestatigt. Im Jahr 2025 gab
es keine Vorfalle, welche behdrdlich gemeldet
werden mussten.
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Sonstige Umweltkennzahlen

Wasserverbrauch

Wasser stellt eine der wichtigsten Ressourcen
fur die Menschheit dar, weshalb der sorgsame
Umgang sowie der effiziente Einsatz unumgang-
lich sind. Die Regionen, in denen die Betriebs-
anlagen der RAG liegen, befinden sich in keinem
Wasserstressgebiet, ungeachtet dessen wird
auf einen effizienten und achtsamen Umgang
mit dieser natlrlichen Ressource geachtet.

Die Blro- und Betriebsgebaude werden durch
das offentliche Netz oder hauseigene Brunnen mit
Wasser gespeist. Das entsprechende Abwasser
wird kommunalen Klaranlagen zugefuhrt.
Betriebliche Abwasser, welche im Zuge von
Instandhaltungs- und Reinigungsarbeiten und
bei einigen Produktionsstandorten anfallen und
nicht eingeleitet werden konnen, werden einem
befugten Behandler bergeben und somit

Wasserentnahme (m?3)

wieder dem Kreislauf zugefthrt. Nicht verunrei-
nigte Tagwassermengen werden an Ort und
Stelle wieder zur Versickerung gebracht.

Wasserverbrauch entsteht im Unternehmen bei
der Erzeugung von griinem Wasserstoff durch
Elektrolyse von Wasser. Dabei wird mit Hilfe
von grinem Strom das Wasser in \Wasserstoff
und Sauerstoff zerlegt. Wasserstoff ist ein
wichtiger Baustein zum Erreichen der Klimaziele
und es ist zu erwarten, dass die weltweite
Nachfrage steigen wird. Dabei ist reines
Wasser in ausreichenden Mengen notwendig.
Wie bereits erwahnt befinden sich die Standorte
der RAG nicht in Wasserstressgebieten, dies
wird anhand der Wesentlichkeits- und Klimarisiko-
analyse in regelmalfligen Zeitabstdnden Uber-
prift und neu bewertet. Der \Wasserverbrauch
der RAG ist derzeit gering, wird jedoch mittel-
fristig aufgrund der geplanten Ausweitung der
Wasserstoffproduktion ansteigen.

Wasserverbrauch in
Produktionsprozessen (m?)

2024 2025 2024 2025
Alle Standorte exkl. Elektrolysen 18 381 17 015 0 0
Elektrolysen Lehen und Rubensdorf 922 1252 227 460
Gesamt 19 303 18 267 227 460

* Die Kennzahlen werden anhand der Ist-Daten berechnet, vereinzelte Zahlen, welche noch nicht verfligbar sind, werden
anhand der Vorjahreszahlen hochgerechnet. Bei Vorliegen aller vollstdndigen Ist-Daten wird eine Neuberechnung
vorgenommen und im Bericht des Folgejahres offengelegt.
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Abfall

RAG achtet auf den effizienten und schonenden
Einsatz von Ressourcen. Im Vordergrund steht
vor allem der Erhalt der Lebensdauer von
Equipment, der gezielte und sparsame Einsatz
von nicht erneuerbaren Rohstoffen und die
Wiederverwendung oder -verwertung von
Geréaten und Produkten zum Erhalt der Kreis-
laufwirtschaft.

Grolere Abfallmengen entstehen projektbezogen
und im Speziellen beim Rickbau von nicht
mehr bendtigten Bergbauanlagen. Bei diesen
Liquidierungen geht RAG mit grofter Sorgfalt vor.
Sollten im Zuge der Rickbauarbeiten Kontami-
nationen festgestellt werden, so werden diese
unter gutachterlicher Aufsicht vollstandig
entfernt, einer ordnungsgemafen Entsorgung
zugefthrt und die Kontaminationsfreiheit des
Bodens durch ein Gutachten bestatigt.

In den Unternehmensgrundsatzen verpflichtet
sich RAG zum Schutz der Umwelt und einer
nachhaltigen Entwicklung durch die laufende
Reduktion von Abféllen und Emissionen sowie
der effizienten Verwendung von Energie und
Rohstoffen. Die im VSME-Standard festgelegten
.Grundsétze der Kreislaufwirtschaft” werden in
der RAG anhand folgender MafRnahmen
umgesetzt:

e \ermeidung von Abfallen und Umweltver-
schmutzung durch Begehungen und Unter-
weisungen durch die Umweltfachkraft und den
externen Abfallbeauftragten zur korrekten

Abfalltrennung- und ordnungsgemafien
Entsorgung. Im Vorfeld von Projekten
werden spezifische Maflinahmen zur Abfall-
minimierung und fachgerechten Entsorgung
festgelegt.

e Regenerierung der Natur, durch Rickbau und
Rekultivierung von nicht mehr bendtigten
Anlagen und der dazugehorigen Flachen.

Weiters werden jahrlich neue ,,Umweltschwer-
punkte” definiert und veroffentlicht, welche die
.Grundséatze der Kreislaufwirtschaft” bertck-
sichtigen.

Die Umsetzung und Einhaltung dieser Malinahmen
sind durch das ,GSU-Managementsystem”
klar geregelt und im Unternehmen integriert.

Abfallaufkommen
Gesamtabfall- davon zu Recycling oder davon zur
aufkommen (t) Wiederverwendung Entsorgung
umgeleitet (t) zugefiihrt (t)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Nicht gefahrliche Abfalle 15 544 9738 2628 4 547" 12 916 51971
Gefahrliche Abfalle 8997 2 565 290 140" 8707 2 425

* Die Kennzahlen werden anhand der Ist-Daten bis inklusive Q3 berechnet, Q4 wird hochgerechnet. Bei Vorliegen aller
vollstéandigen Ist-Daten wird eine Neuberechnung vorgenommen und im Bericht des Folgejahres offengelegt.

Das erhohte Abfallaufkommen im Jahr 2024 im
Vergleich zu 2025 ist auf ein technisches
Gebrechen (gefahrliche Abfélle, siehe Kapitel

Schadstoffemissionen) sowie auf den Boden-
aushub im Zuge der Errichtung einer Messstation
(nicht gefahrliche Abfalle) zurlckzufihren.
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3. DIE WESENTLICHEN
NACHHALTIGKEITSTHEMEN DER RAG

3.3 Eigen
Arbeitskra



Die Entwicklung und das Wohlbefinden der eigenen Belegschaft
sind entscheidend fur die langfristige wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit und Innovationskraft der RAG. Positive Effekte ergeben sich
iInsbesondere durch MalRnahmen, die Gesundheit und Zufriedenheit
fordern und so die Motivation und Produktivitat steigern.

Gleichzeitig bestehen Risiken, die sich aus unzureichender Unterstutzung
oder fehlenden Entwicklungsmaoglichkeiten ergeben und die Lebens-
qualitat sowie die psychische und physische Gesundheit beeintrachtigen
konnen. Als wesentliche Chance sieht RAG die Starkung der Attraktivitat
als Arbeitgeber und die Gewinnung qualifizierter Fachkrafte, wodurch
die Wettbewerbsfahigkeit und Innovationsfahigkeit nachhaltig
gesichert werden.

3.3.1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse identi-
fizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften der RAG
werden in nachfolgender Tabelle dargestellt. In
diesem Kontext umfassen die Arbeitskrafte der
RAG die Mitarbeitenden und Uberlassenen
Arbeitskrafte, die von Drittunternehmen bereitge-
stellt werden. In der Wesentlichkeitsanalyse
wurden alle Themen der Liste geméf’ Anlage B
des VSME zu potenziellen Nachhaltigkeitsaspek-
ten zum Thema Arbeitskréfte des Unternehmens
analysiert und bewertet.
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Wesentliche Auswirkungen, Chancen & Risiken

Eigene Arbeitskrafte

Arbeitshedingungen

(+)

Auswirkung

(-)

Auswirkung

Chance

Erhdhung der Zufriedenheit von Mitarbeiter*innen durch
sichere Arbeitsplatze, flexible Arbeitszeitmodelle, angemessene
Entlohnung und Vereinbarkeit von Beruf u. Familie

Gesteigerte Gesundheit von Mitarbeiter*innen
durch umfassende PréventivmalBnahmen und
Férderungsprogramme

Unfallgefahr von Mitarbeiter*innen und damit verbundene
Auswirkungen auf die Gesundheit

Positionierung der RAG als attraktiver Arbeitgeber am
Arbeitsmarkt und Produktivitdtssteigerung durch niedrige
Ausfallquote

Gleichbehandlung & Chancengleichheit

(+)

Auswirkung

(-)

Auswirkung

Chance

Erhéhung der Mitarbeiter*innenzufriedenheit durch
kontinuierliche Entwicklung und Erweiterung ihrer
Fahigkeiten und Kenntnisse auf Basis eines umfassenden
Weiterbildungsangebots.

Unzufriedenheit der Mitarbeiter*innen durch verminderte
Lebensqualitdt und Gefdhrdung der psychischen Gesundheit
in Folge von Ungleichbehandlung hinsichtlich Bezahlung

und Karriere, Gewalt und Beldstigung, bzw. sonstiger
Diskriminierung am Arbeitsplatz

Durch die Beschaftigung von gut ausgebildeten und
motivierten Fachexpert*innen kann die Innovationskraft in
der RAG gesteigert werden
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3.3.2 Konzepte

Die in der RAG vorhandenen Konzepte zum
Management der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen in Verbindung mit den
Arbeitskraften der RAG umfassen Mitarbeitende
und Uberlassene Arbeitskrafte gleichermafen.
Far die Umsetzung der Konzepte ist als oberste
Ebene der RAG der Vorstand verantwortlich.
Die Konzepte wurden in der RAG in Form von
Personalrichtlinien bzw. Betriebsratsverein-
barungen sowie einer umfassenden Personal-
strategie verschriftlicht. Die Konzepte sind im
Intranet der RAG veroffentlicht und fur alle
Arbeitskrafte zuganglich.

Arbeitsbedingungen

Alle Arbeitskrafte der RAG unterliegen dem
Kollektivvertrag Gas-Warme, der zentrale arbeits-
rechtliche Themen wie Entlohnung und Gehalts-
ordnung, Arbeitszeitregelungen, Sonderzahlungen,
Zulagen sowie Reisekosten umfassend regelt.
Ergénzend dazu setzt RAG auf interne Richtlinien
und Betriebsvereinbarungen, die die Anwendung
des Kollektivvertrags konkretisieren und
zusatzliche freiwillige Sozialleistungen wie z.B.
Betriebspension, Leistungsbewertungs- und
Bonussystem sicherstellen. Damit gewahrleistet
RAG faire Arbeitsbedingungen und eine
angemessene, transparente Entlohnung im
Sinne sozialer Verantwortung.

Vereinbarkeit Beruf und Familie

Die Strategie zielt darauf ab, die Zufriedenheit der
Mitarbeiter*innen durch flexible Arbeitsmodelle
zu erhohen und gleichzeitig die physische sowie
psychische Gesundheit zu fordern. Durch gezielte
Mafinahmen sollen Stress, Uberlastung und
potenzielle Burnout-Falle vermieden werden,
um die Lebensqualitadt nachhaltig zu sichern.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Themen Arbeits- und Gesundheitsschutz
haben in der RAG einen besonders hohen
Stellenwert. Das GSU-Managementsystem
beinhaltet alle Aufgabenstellungen und organi-
satorischen Ablaufe betreffend Gesundheit,
Sicherheit und Umweltschutz und dient als
verbindliche Arbeitsgrundlage fur alle Unterneh-

mensbereiche. Insbesondere folgende Punkte
sind darin festgelegt: die GSU-Politik und die
GSU-Ziele, klare Verantwortlichkeiten, die
Sicherheitsorganisation, die anzuwendenden
Methoden der Gefahrenevaluierung, die
Kontrollmafinahmen, die Korrekturmafnahmen
und die kontinuierliche Verbesserung.

Im GSU-Kodex legt der Vorstand die Prinzipien
zum Umgang mit den GSU-Themen fest und
definiert das Leitbild flr eine nachhaltige
GSU-Entwicklung. Das GSU-Management
umfasst ein ganzheitliches betriebliches
Gesundheitsmanagement, das weit lber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgeht und
durch gezielte Praventionsmafdnahmen die
langfristige Gesundheit der Mitarbeiter*innen
sicherstellt.

Personalentwicklung und -forderung

Die Strategie verfolgt das Ziel, die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Kompetenzen der
eigenen Belegschaft zu fordern. Ein umfassendes
internes Schulungsprogramm (RAGkademie)
sowie vielfaltige interne und externe Aus- und
Weiterbildungsmaoglichkeiten gewahrleisten
den Aufbau neuer Fahigkeiten und die Vertiefung
bestehender Kenntnisse. Damit sichert RAG
eine nachhaltige Kompetenzentwicklung und
starkt die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.

Gleichbehandlung und Vielfalt

Im Mittelpunkt der Strategie steht die Sicher-
stellung gleicher Bezahlung flr gleiche Arbeit
sowie die Forderung einer inklusiven Arbeitskultur,
die Diskriminierung ausschlief3t und die berufliche
Entwicklung aller Mitarbeiter*innen gleichermafen
unterstitzt. Unternehmensgrundsatze und ein
verbindlicher Verhaltenskodex regeln in der
RAG die respektvolle Zusammenarbeit und
bilden die Basis fur Diversitat und Chancen-
gleichheit. Ergénzend setzt RAG auf Maflinahmen
wie Sensibilisierungstrainings, transparente
Karrierepfade und die Férderung von Vielfalt in
allen Unternehmensbereichen und ist dabei, im
Jahr 2026 eine eigene RAG-Vielfalt-Strategie

zu erarbeiten.
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3.3.3 Ziele und MaRnahmen

Zur Messung und Nachverfolgung der Fortschritte
bei der Umsetzung der eingeflhrten Konzepte
wurden im Berichtsjahr die in der nachstehenden
Tabelle dargestellten Ziele definiert. Diese gelten
flr alle Arbeitskrafte der RAG. Ziele und Mal3-
nahmen zum Thema Arbeitssicherheit gelten
dartber hinaus fur alle Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette, die an den Standorten der
RAG beschaftigt sind. Die festgelegten Mal3-
nahmen tragen zum Ziel bei, positive Auswir-
kungen auf die Belegschaft zu férdern, Chancen
fir RAG zu realisieren und potenziell negative

Auswirkungen zu bewaltigen. Die Festlegung
der Ziele und Mafinahmen erfolgt in enger
Abstimmung mit dem Management, dem
Betriebsrat als Interessenvertretung der Beleg-
schaft sowie dem Strategischen Personalma-
nagement. Furjedes Themengebiet sind die
relevanten Sustainable Development Goals
(SDGs), der angestrebte Zeithorizont und der
aktuelle Umsetzungsstatus dargestellt.
Grundsatzlich beziehen sich die umgesetzten
MafRnahmen auf das Berichtsjahr 2025.

Themenbereich

Zeithorizont

MaBnahme

Status

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND WIRTSCHAFTS
WAGHSTUM

Attraktiver Arbeitgeber

MENSCHENWORDIGE
8 ARBEIT UND WIRTSCHAFTS

Mitarbeitenden-
zufriedenheit

'GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND WIRTSCHAFTS
WACHSTUM

Gesundheitsforderung

Arbeitssicherheit

o

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

Aus- und Weiterbildung

|

Erhaltung der Stabilitat der
Mitarbeitendenzufriedenheit und
Stérkung der Arbeitgebermarke

Steigerung der Mitarbeitenden-
zufriedenheit durch flexible
Arbeitshedingungen

Gesundheitsférderung der
Mitarbeitenden durch nach-
haltiges Gesundheitsmanagement

Weiterentwicklung der
gelebten Sicherheitskultur

Starkung der Innovationskraft
durch Fachkraftebindung und
lernorientierte Fithrungskultur

kurz- und
mittelfristig

kurz- und
mittelfristig

kurz- und
mittelfristig

kurz- und
mittelfristig

kurz- und
mittelfristig
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Teilnahme an Zertifizierungsprozessen

Verankerung eines strategischen
Employer Brandings in der
HR-Strategie

Etablierung und Weiterentwicklung
der RAG-Family Initiative und MaR-
nahmen zur Arbeitszeitflexibilisierung

Ausweitung des betrieblichen
Gesundheitsmanagements mit
jahrlichen Schwerpunkten

Audits und Unterweisungen
mit Fachkraften, Meldung von
unsicheren Handlungen

Kontinuierliche Weiterentwicklung
der Fiihrungskraftekompetenzen
und Bereitstellung eines digitalen
Lernmanagementsystems;
Individualisierung der Lern- und
Entwicklungsmdglichkeiten;
praxisnahe Aushildung durch
Kooperationen

Orientierung des Schulungsangebots
an zeitgemélen Inhalten; Forde-
rung fachlicher und persénlicher
Kompetenzen, Etablierung
transparenter Karriere- und
Entwicklungsmdglichkeiten

Optimierung des Onboardings und
Weiterbildungsprozesses; Forde-
rung des Wissenserhalt durch Ein-
bindung ehemaliger Mitarbeitenden

umgesetzt

in Umsetzung

umgesetzt

in Umsetzung

in Umsetzung

in Umsetzung

in Umsetzung

in Planung



Themenbereich

Zeithorizont

MaBnahme Status

Diversitat und
Chancengleichheit

Diversitdt und Inklusion als
integraler Bestandteil der
Unternehmenskultur

GESCHLECHTER-
GLEICHSTELLUNG

¢

Ziel: Erhaltung der Stabilitat der
Mitarbeitendenzufriedenheit und Starkung
der Arbeitgebermarke

Ziel ist die Starkung der Arbeitgebermarke durch
gezieltes Employer Branding, um die langfristige
Bindung bestehender Mitarbeitender sicherzu-
stellen und gleichzeitig neue Fach- und Flhrungs-
krafte zu gewinnen. Dabei soll eine stabil hohe
Mitarbeitendenzufriedenheit gewahrleistet und
die Ausfallsquote niedrig gehalten werden.

Im Berichtsjahr wurde zur Messung und als
externer Benchmark der Mitarbeitendenzufrieden-
heit eine Befragung durch Great Place to Work
(GPTW) durchgefihrt. Die Teilnahmequote

lag bei erfreulichen 85 %. Im Vergleich zu 2021
konnte die Zufriedenheit der Mitarbeitenden um
weitere 8 % gesteigert werden. Mit einem
Gesamtscore von 93 % und einem hohen Trust
Index erreichte RAG den 3. Platz in der Kategorie
Best Workplaces in Osterreich (Medium) sowie
Platz 64 bei den Best Workplaces in Europe 2025.

Daruber hinaus wurde die Positionierung als
familienfreundlicher Arbeitgeber weiter gestarkt —
unter anderem durch die Verleihung des Siegels
berufundfamilie sowie Veranstaltungen wie den
Tochtertag 2025 an den Standorten Wien und
Oberosterreich und den RAG Family Day.

Durch MalRnahmen wie die Neugestaltung der
Karrierewebsite und die Einbettung von
RAG-Image-Videos sowie die Etablierung der
RAG Experts als Botschafter*innen auf LinkedIn
konnte die Sichtbarkeit der Arbeitgebermarke
deutlich erhoht, die Zielgruppenansprache
verbessert und die Identifikation der Mitarbeiten-
den mit dem Unternehmen gestarkt werden.

Zu den geplanten bzw. sich in Umsetzung
befindlichen MalRnahmen zahlt die strategische
Verankerung von Employer Branding als

kurz- und
mittelfristig

Beteiligung an Inklusionsprojekten ~ umgesetzt

Erweiterung interner

. in Umsetzun
Unternehmensrichtlinien g

Erstellung einer

RAG-Vielfalt-Strategie in Planung

zentralem Erfolgsfaktor in der HR-Strategie. Ziel
ist es, die Attraktivitat der RAG als Arbeitgeber
zu erhoéhen, qualifizierte Fachkréafte zu gewinnen
und bestehende Mitarbeitende durch gezieltes
Retention Management langfristig an das
Unternehmen zu binden.

Ziel: Steigerung der Mitarbeiter*innenzu-
friedenheit durch flexible Arbeitsbedingungen

Ein wesentliches Ziel im Rahmen der Nachhal-
tigkeitsstrategie der RAG ist die Steigerung der
Mitarbeiter*innenzufriedenheit durch die
Forderung flexibler Arbeitsbedingungen sowie
die Starkung der physischen und psychischen
Gesundheit. Damit sollen Stress, Uberlastung
und Burnout-Falle vermieden und die Lebens-
qualitat der Mitarbeitenden nachhaltig auf
hohem Niveau gesichert werden.

Im Berichtsjahr wurden zahlreiche Malinahmen
zur Arbeitszeitflexibilisierung umgesetzt und in
einer neuen, fUr alle Standorte einheitlichen
Betriebsvereinbarung zur Gleitzeit verankert.
Diese Regelung tragt dazu bei, Stress und
Uberlastung zu reduzieren, Burnout-Fallen
vorzubeugen und die Lebensqualitat der
Mitarbeitenden nachhaltig zu verbessern.

Zu umgesetzten MalRnahmen zahlt die Etablierung
und Weiterentwicklung der RAG-Family
Initiative als Bestandteil eines umfassenden
Mafinahmenbundels zur Férderung der Verein-
barkeit von Beruf und Familie. Dazu gehoren
unter anderem die Mdoglichkeit einer geringfligigen
Beschaftigung wahrend der Karenz, die Forde-
rung einer vaterfreundlichen Personalpolitik
(inklusive Vaterkarenzen), Angebote wie
Kinderferienbetreuung und ein Eltern-Kind-Biro
sowie die Bereitstellung unterstlitzender
Materialien wie der RAG-Babymappe und des
RAG-Care-Guides.
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Ziel: Gesundheitsforderung und Weiter-
entwicklung der gelebten Sicherheitskultur

Im Fokus der Nachhaltigkeitsbemihungen der
RAG steht die Forderung der Gesundheit der
Mitarbeitenden. Dies erfolgt durch ein umfas-
sendes, nachhaltiges Gesundheitsmanagement
sowie gezielte Praventionsmafinahmen.
Gleichzeitig wird die bestehende Sicherheitskultur
kontinuierlich weiterentwickelt, um ein hohes
Mafd an Arbeitssicherheit und Wohlbefinden
sicherzustellen. Diese Initiativen tragen dazu
bei, Risiken zu minimieren, die Gesundheit
langfristig zu starken und Sicherheit als festen
Bestandteil der Unternehmenskultur zu verankern.

Zur Forderung der Gesundheit und Sicherheit
wurden im Berichtsjahr unter anderem der Ein-
satz des Mavie Gesundheitsbusses an exponierten
Standorten, das Programm Schichtfit mit Fokus
auf Schlafgesundheit sowie die Erweiterung des
Employee Assistance Program (EAP) um die
Komponente Well-being umgesetzt.

Das laufende Gesundheitsprogramm der RAG
enthalt jahrlich wechselnde Schwerpunkte. Zur
Weiterentwicklung der gelebten Sicherheitskultur
in der RAG werden Audits und Beratungen
durch Fachkrafte aus unterschiedlichen Bereichen
sowie abteilungstbergreifende Cross-Audits
umgesetzt. Darlber hinaus werden GSU-Beitrage
zur konsequenten Aufarbeitung von Vor- und
Unféllen sowie zur Kommunikation von Lernfallen
erstellt. RegelmaRige Meetings, Unterweisungen
und die Meldung unsicherer Handlungen oder
Situationen tragen zusatzlich zur Weiterent-
wicklung der Sicherheitskultur bei.

Ziel: Starkung der Innovationskraft durch
Fachkraftebindung und lernorientierte
Fihrungskultur

Ziel ist die Starkung der Innovationskraft durch
die langfristige Bindung qualifizierter Fach- und
Flhrungskrafte sowie die Forderung einer lern-
orientierten Fuhrungskultur. Erweiterte Weiter-
bildungsangebote und transparente Entwicklungs-
moglichkeiten sollen die Mitarbeiter*innen-
zufriedenheit erhdhen und eine moderne,
integrative Unternehmenskultur unterstitzen.

Zur Starkung von Fachkraftebindung und
Flhrungskultur wurden mehrere Initiativen
umgesetzt. Die Einflhrung eines neuen
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Typologie-Instruments fir Motivation und
Verhalten macht individuelle Starken sichtbar
und verbessert Kommmunikation und Zusam-
menarbeit. Ein duales Ausbildungsprogramm
mit dem FH Technikum zum Thema Wasser-
stoff ermdglicht praxisnahe Ausbildung und
fordert technische Talente. Mit dem TAF-Zirkel
wurde ein regelméaRiger Austausch unter
Team- und Abteilungsleitungen etabliert, der
Transparenz schafft und Fihrungskompetenzen
kontinuierlich weiterentwickelt.

Ein Schwerpunkt 2026 ist die Digitalisierung
der Lernangebote durch ein neues Lernmanage-
mentsystem, das flexible, standortunabhangige
Weiterbildung und eine zukunftsorientierte
Lernkultur ermoglicht. Die neue Learning-
Strategie starkt fachliche und personliche
Kompetenzen und sichert langfristig Know-how
und Innovationskraft. Eine Skill- und Kompetenz-
matrix schafft Transparenz Uber vorhandene
und bendtigte Fahigkeiten und unterstutzt
Nachfolgeplanung und eine gezielte Weiterent-
wicklung. Strukturierte Lernpfade bieten klare
Karrierewege und starken Motivation und
Bindung. Ein Alumni-Programm soll Wissens-
transfer durch ehemalige Mitarbeitende
ermoglichen. Zudem wird das Onboarding
digitalisiert, um neue Mitarbeitende schneller
und einheitlich zu integrieren.

Ziel: Diversitat und Inklusion als integraler
Bestandteil der Unternehmenskultur

Ziel ist die nachhaltige Verankerung von
Diversitat, Inklusion und psychischer Gesundheit
in der HR-Strategie und Unternehmenskultur.
Damit sollen diskriminierungsfreie Rahmenbe-
dingungen geschaffen, Chancengleichheit
gefoérdert und ein Arbeitsumfeld etabliert
werden, das Vielfalt und Inklusion als zentrale
Werte des Unternehmens lebt.

Im Rahmen der ,For All’-Kultur ist es der RAG
wichtig, dass alle Mitarbeitenden — unabhéangig
von Alter, Herkunft, Funktion oder individuellen
Voraussetzungen — als gleichwertige Mitglieder
des #TeamRAG anerkannt werden. Ein respekt-
voller und wertschatzender Umgang pragt das
tagliche Miteinander. Seit vielen Jahren be-
schaftigt RAG Menschen mit Behinderungen,
unabhéangig davon, ob sie Uber diese von Beginn
an verfligten oder erst im Laufe ihres Berufs-
lebens erworben haben. Diese Haltung spiegelt



sich auch in der Unterstltzung des Projekts
Inclusive IT" wider, das einem Mitarbeitenden
die Mdglichkeit gab, seine Fahigkeiten offen ein-
zubringen. Nach einem erfolgreichen Praktikum
wurde die Person in ein Dienstverhaltnis
Ubernommen und ist seit September 2025 im
Bereich IT als Service Desk-Mitarbeiter tatig.

Zu den geplanten bzw. sich in Umsetzung be-

findlichen MalRnahmen zahlen die Neufassung
und Erweiterung des Verhaltenskodex sowie der
Unternehmensgrundsétze, um menschenrechts-

relevante Themen transparenter zu regeln und
gewdUlnschte Verhaltensweisen klar hervorzuheben.

Erganzend werden Diversity-Workshops mit
externer Begleitung organisiert, die Mitarbeitende,
Flhrungskrafte, den Betriebsrat und verschiedene
Unternehmensbereiche aktiv einbeziehen.
DarUber hinaus wird die RAG-Vielfaltin der
HR-Strategie verankert und im Laufe des
Geschaftsjahres 2026 eine eigene RAG-Vielfalt-
Strategie in enger Abstimmung mit dem
Vorstand entwickelt.

3.3.4 Kennzahlen — Allgemeine Merkmale

In den nachfolgenden Tabellen sind die Beschaf-
tigten der RAG in Personenzahl nach Vertragsart
und Geschlecht dargestellt. Die Datenerhebung
erfolgte stichtagsbezogen zum 31.12. eines
jeden Jahres. Die Zahl der Beschéftigten

enthalt die Vorstande sowie die Mitarbeitenden
inklusive jene in aktiver Altersteilzeitphase,
nicht enthalten sind Uberlassene Arbeitskrafte
bzw. freie Dienstnehmer¥*innen.

Art des Vertrags Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)
2024 2025
Befristeter Vertrag 1 1
Unbefristeter Vertrag 248 246
Gesamtzahl der Beschéftigten 249 247

Geschlecht’ Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)
2024 2025

Ménnlich 195 196

Weiblich 54 51

Divers 0 0

Keine Angaben 0 0

Gesamtzahl der Beschéftigten 249 247

* Geschlecht entspricht eigenen Angaben der Beschéftigten.
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KPI 2024 2025
Mitarbeitenden-Fluktuationsrate” 2,0 % 2,4 %
Gesamtzahl externer Abgéange™ 5 6

* Die Quote der Mitarbeitenden-Fluktuation ist die Anzahl der Abgénge durch die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten. Die durchschnittliche Zahl
der Beschéftigten wird aus der Summe der monatlichen Zahl der Beschéftigten flr Janner-Dezember, geteilt durch 12 ermittelt.

** Mitarbeitende, die RAG im Berichtsjahr aufgrund von Kiindigungen, (un)freiwilligem Ausscheiden, Ruhestand, Tod oder aus anderen Griinden

verlassen haben.

Die Fremdarbeitskrafte im Sinne von Uberlassenen
Arbeitskraften und freien Dienstnehmer*innen

werden in gegenstandlicher Berichterstattung in
Personenzahlen zum Stichtag 31.12. dargestellt.

Nicht-angestellte Beschaftigte (Fremdarbeits-
krafte im Sinne von Uberlassenen Arbeitskraften
und freien Dienstnehmer*innen) werden von
der Personalabteilung betreut und verwaltet.

KPI 2024 2025
Zahl der selbststandig beschaftigten 12 11
Arbeitskréafte (freie Dienstnehmer*innen)

Zahl der Uberlassenen Arbeitskrafte 15 17
Gesamtzahl der nicht angestellten 27 28

Beschaftigten im Unternehmen (Fremdarbeitskréfte)

3.3.5 Kennzahlen — Gesundheit und Sicherheit

Die folgende Tabelle zeigt, dass weder 2024
noch 2025 ein meldepflichtiger Arbeitsunfall
innerhalb der eigenen Belegschaft verzeichnet
wurde. Ebenso trat kein Todesfall im Zusam-
menhang mit arbeitsbedingten Verletzungen

oder Erkrankungen auf. In den Jahren 2024 und
2025 wurde jeweils ein meldepflichtiger Unfall
einer Fremdarbeitskraft an einem Standort der
RAG registriert.

KPI 2024 2025
Anzahl meldepflichtige® Arbeitsunfélle™ 0 0
Quote™" meldepflichtige Arbeitsunfalle - -
Gesamtzahl Todesfélle infolge 0 0

arbeitsbedingter Verletzungen und Erkrankungen

*  Meldepflichtig ist jeder Arbeitsunfall, durch den eine Person getdtet oder mehr als drei Tage vollig oder teilweise arbeitsunfahig geworden ist.

** Ein Arbeitsunfall ist ein schadigendes Ereignis, das sich im értlichen, zeitlichen und urséchlichen Zusammenhang mit der versicherten

Erwerbstéatigkeit ereignet.

*** Quote: Die Berechnung basiert auf der Gesamtzahl der von allen Beschéftigten geleisteten Arbeitsstunden.
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3.3.6 Kennzahlen — Entlohnung, Tarifvertrage & Schulungen

Das Unternehmen orientiert sich bei der Entlohnung
aller Beschaftigten am geltenden Kollektivvertrag
fir Angestellte der Gas- und Warmeversorgungs-
unternehmen. Dieser stellt sicher, dass alle
Mitarbeiter*innen eine faire und angemessene
VergUtung erhalten, die mindestens dem vorge-
schriebenen Kollektivvertrag entspricht. Grundlage

Gender Pay Gap

fUr diese Bewertung ist der laut nationalem Mindest-
lohngesetz bzw. einschlagigen Kollektivvertragen
definierte Mindestarbeitslohn je Zeiteinheit. Durch
die Einhaltung der kollektivvertraglichen Bestim-
mungen wird gewahrleistet, dass die Entlohnung
auf einem Niveau erfolgt, das sowohl marktkonform
als auch rechtlich abgesichert ist.

2024 2025

Geschlechterspezifisches Verdienstgeféalle®

12,8 % 14,8 %

*  Definition: Bei der Kennzahl handelt es sich um den unbereinigten Gender Pay Gap, d.h. die prozentuale Differenz zwischen dem durchschnittlichen Bruttostunden-
verdienst von Frauen und Mannern, ohne dabei strukturelle Einflussfaktoren, wie unterschiedliche Tatigkeiten, Qualifikationen bzw. Arbeitszeiten zu berticksichtigen.

Die Steigerung des Gender Pay Gaps von 2024
auf 2025 ist im Wesentlichen auf die vermehrte
Inanspruchnahme von Teilzeit durch Frauen

Anteil der Beschaftigten mit Kollektivvertrag

sowie das Ausscheiden von Frauen aus leitenden
Positionen zurickzufthren.

2024 2025

Prozentsatz der Arbeitnehmer*innen,
die von Kollektivvertragen abgedeckt sind’

100 % 100 %

* Angaben beziehen sich auf alle Beschaftigten der RAG zum jeweiligen Berichtsstichtag (31.12.) ohne Auszubildende und ohne Beschéftigte in ruhenden

Beschéftigungsverhaltnissen.

Fir die Berechnung der Schulungsstunden werden
ausschlief3lich jene Stunden berUcksichtigt, die als

Abwesenheiten fur Weiterbildung erfasst werden.

Kirzere Weiterbildungsformate, die wahrend der
regularen Arbeitszeit stattfinden — wie etwa kurze
Trainings, Webinare oder interne Lerneinheiten —
wurden bis zur Berichtserstellung nicht systema-
tisch dokumentiert. Daher bildet die ausgewiesene
Kennzahl die tatsachlichen Schulungsstunden

Durchschnittliche Anzahl der

nur eingeschrankt ab und liegt tendenziell unter
dem gesamten Weiterbildungsvolumen.

Mit der geplanten Einflihrung eines zentralen
Learning-Management-Systems wird kunftig
eine umfassendere und genauere Erfassung aller
Weiterbildungsaktivitaten ermaoglicht. Dies tragt
dazu bei, ein vollstandigeres Bild des unter-
nehmerischen Weiterbildungsengagements
darzustellen.

Schulungsstunden pro Beschaftigten 2024 2025
Mannlich 23,9 23,2
Weiblich 20,8 16,7
Gesamt 23,2 21,9

Das hohere dokumentierte Schulungsvolumen der
mannlichen Beschaftigten erklart sich im Wesent-
lichen durch den rollen- und funktionsbedingten
Weiterbildungsbedarf in den operativen Bereichen.

An den Werksstandorten, an denen Uberwiegend
Manner tatig sind, fallen umfangreiche Schulungen
an, insbesondere im Zusammenhang mit der
Weiterentwicklung der gelebten Sicherheitskultur.
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3. DIE WESENTLICHEN
NACHHALTIGKEITSTHEMEN DER RAG

3.4 Unter-
nehmensfuhrung




Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung bildet die Grundlage
fUr nachhaltigen Erfolg und langfristiges Vertrauen in die RAG.
Sie umfasst klare Strukturen, verbindliche Grundsatze und
transparente Prozesse, die sowohl rechtliche Anforderungen als
auch ethische Standards bericksichtigen.

Ziel ist es, Integritat, Fairness und Nachhaltigkeit in allen Geschafts-
bereichen sicherzustellen — von der strategischen Ausrichtung Uber
die tagliche Zusammenarbeit bis hin zu den Beziehungen zu externen
Partnern. Die folgenden Abschnitte zeigen, wie diese Prinzipien in
der Praxis umgesetzt werden.

3.4.1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

RAG verfolgt eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensflhrung, die sich in klaren Richtlinien
und MalRnahmen widerspiegelt. Die nachstehende
Ubersicht zeigt zentrale Governance-Aspekte,
ihre positiven Wirkungen sowie potenzielle
Risiken entlang der Wertschopfungskette. Sie
verdeutlicht, wie Themen wie Unternehmens-
kultur, Schutz von Hinweisgebern, politisches
Engagement, faire Lieferantenbeziehungen und
Korruptionspréavention in die Unternehmenspolitik
integriert sind. Dabei wird sowohl der zeitliche
Horizont als auch die Relevanz fiir verschiedene
Unternehmensbereiche berlcksichtigt.
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Wesentliche Auswirkungen, Chancen & Risiken

vor- eigene | nach- kurz- mittel- lang-
gelagert | Tatigkeit | gelagert | fristig fristig fristig

Zeithorizont

Unternehmensfiihrung

Wertschopfungskette

Unternehmenskultur
(+) Erhéhung der Zufriedenheit von Mitarbeiter*innen durch eine
Auswirkung  positive Unternehmenskultur v v v
Schutz von Hinweisgebern
(+) Sicherheitsgefiihl fiir Mitarbeiter*innen, Missstande ohne v v
Auswirkung  negative Konsequenzen aufzeigen zu kénnen
Politisches Engagement
(+) Starkung des Vertrauens in die RAG aufgrund eines offenen v v v
Auswirkung  Umgangs im Zusammenhang mit politischer Einflussnahme

Beziehungen zu Lieferanten und Zahlungspraktiken

(+) Eine faire Behandlung von Lieferanten und eine transparente
Vergabe fordert stabile und verlassliche Geschaftsheziehungen

Auswirkung

Langfristige Lieferantenbindung durch gutes

e Beziehungsmanagement

Korruption und Bestechung

Reputationsverlust und Geldstrafen in Folge

il von Korruption

v v v Y

v v v v

3.4.2 Konzepte zur Unternehmensfuhrung

Der Vorstand der RAG verpflichtet sich zu
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung
und hat dafiir verbindliche Unternehmensgrund-
satze definiert. Diese umfassen die Verantwor-
tung gegenuber internen und externen Stake-
holdern sowie zentrale Themen wie Corporate
Governance, Compliance, Gesundheit, Sicher-
heit und Umwelt. Erganzend werden wirt-
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schaftliche Grundsétze, fairer Wettbewerb und
transparente Kommunikation behandelt.

Aus den Unternehmensgrundsatzen wurden
Flhrungsleitsatze abgeleitet, die Flhrungskraf-
ten und Mitarbeiter*innen Orientierung geben,
wie Unternehmensfihrung gelebt wird. Der
Verhaltenskodex legt verbindliche Regeln fir
ein verantwortungsvolles Verhalten auf Basis



der RAG-Werte fest. Diese Konzepte bilden
einen Auszug der wichtigsten Regelungen; zahl-
reiche weitere Richtlinien fordern ebenfalls eine
nachhaltige Unternehmensfihrung. Alle
internen Richtlinien sind im Intranet der RAG
verfigbar. Anderungen werden zusétzlich an
alle Arbeitskrafte per E-Mail kommuniziert bzw.
werden bei komplexeren Themen Schulungen
abgehalten.

Unternehmenskultur

Die Unternehmenskultur der RAG basiert auf
klar definierten Werten, die sich durch alle
Bereiche des unternehmerischen Handelns
ziehen. Sie wird durch flnf zentrale Begriffspaa-
re beschrieben:

e \Wertschatzender Umgang & Kollegialitat

e Offene Kommunikation & Ehrlichkeit

e \erantwortungsbereitschaft & Vertrauen

e Nachhaltigkeit & Unternehmerisches Denken

e Entscheidungsstarke & Bekenntnis zu
Leistung und Innovation

Ein starkes Bewusstsein fur Gesundheit,
Sicherheit und Umweltschutz ist ebenfalls
fester Bestandteil der Kultur. Denn nur ein
verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen
und Natur sichert eine nachhaltige Zukunft.

Die Kulturwerte werden neuen Mitarbeiter*in-
nen bereits im Onboarding-Prozess vermittelt —
etwa in Welcome-Workshops und im RAG
Welcome Guide. Sie sind zudem jederzeit im
RAGWeb abrufbar. Regelmaflige Reflexion
erfolgt in FUhrungskraftemeetings sowie in jahr-
lichen Zielgesprachen, in denen die Werte im
Rahmen des Mitarbeiter*innenfeedbacks
strukturiert besprochen und bewertet werden.

Compliance Management System

RAG stellt sicher, dass alle Mitarbeiter*innen
interne und externe Vorschriften einhalten.
Verbindliche Richtlinien wie der Verhaltensko-
dex, die Compliance-Richtlinie und die Richtlinie
zur Korruptionspravention unterstreichen diesen
Grundsatz. Grundsatzlich ist die Annahme oder
Gewahrung von Vorteilen jeglicher Art streng
untersagt — ausgenommen sind orts- und
landestbliche Aufmerksamkeiten von geringem
Wert. Die Annahme bzw. Gewahrung von

Vorteilen im Interesse der RAG, die nicht von
geringem Wert sind, ist ausnahmslos den
Compliance-Beauftragten zu melden.

Zur wirksamen Korruptionspravention hat der
Vorstand Compliance-Beauftragte eingesetzt.
Sie sind verantwortlich fir die Umsetzung und
Weiterentwicklung der Werte- und Verhaltens-
regeln, die Beratung der Mitarbeiter*innen, die
Uberwachung sowie die Berichterstattung. Alle
relevanten Sachverhalte werden aus Transpa-
renzgrinden in einem Compliance-Register
dokumentiert.

Schulungen zu Korruption und Bestechung
sensibilisieren Mitarbeiter*innen und férdern
regelkonformes Verhalten. Bei Zweifelsfragen
konnen sich Mitarbeiter*innen jederzeit an die
Compliance-Beauftragten wenden. Zusatzlich
wurde ein Beschwerdemechanismus eingerich-
tet, um maogliche Verstole frihzeitig zu erken-
nen. Die Interne Revision prift im Rahmen von
Audits die Einhaltung aller relevanten Vorschrif-
ten und berichtet an Fuhrungskrafte, Vorstand
und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Zur Pravention von Compliance-VerstoRen
wurden weitere Malinahmen implementiert,
darunter:

e Unternehmensweite Anwendung der
IKS-Prinzipien (Transparenz-, Vier-Augen-
und Funktionstrennungsprinzip)

e Strikte Vorgaben fir Dienstreisen
e Regelungen zu Interessenskonflikten

e Melde- und Genehmigungspflichten fir
Nebenbeschaftigungen

e Richtlinien fir den Umgang mit Geschafts-
partnern

e Vorgaben flr Sponsoring, Spenden und
Lobbying

Die Untersuchung von Korruptions- oder
Bestechungsfallen obliegt der Internen Revi-
sion, die als unabhangige Stelle direkt dem
Vorstand unterstellt ist und Uber alle erforder-
lichen Rechte und Mittel verflgt.

Zur Bekampfung von Korruption und Beste-
chung wurde eine verpflichtende E-Learning-
Schulung fir alle relevanten Mitarbeiter*innen
eingefuhrt. Sie ist auch Teil des Onboarding-
Prozesses. Die rund einsttindige Schulung
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mittels mehreren Videobeitragen behandelt
Themen wie Korruption, Interessenkonflikte,
Geldwasche, Sponsoring und Spenden,
Hinweisgebersystem sowie Wettbewerbsrecht.

Im Berichtszeitraum gab es in der RAG keine
Verurteilungen und Geldstrafen wegen Korrup-
tion und Bestechung.

RAG sowie die Tochtergesellschaften RES und
REP betatigten sich weder parteipolitisch, noch
leisten sie finanzielle Zuwendungen an politische
Parteien, Organisationen oder deren Vertretungen.
Die Interessen der RAG werden gegeniber
offentlichen Stellen vertreten, um die Position
in Angelegenheiten zu verdeutlichen, die
entweder RAG selbst, ihre Mitarbeiter*innen,
Kunden oder Vertretungen der Eigentimer*innen
betreffen. Dies geschieht transparent im
Rahmen von Mitgliedschaften und durch die
Teilnahme an Arbeitsgruppen in diversen
Fachverbanden und Interessenvertretungen.
RAG ist unter anderem Grindungsmitglied der
.Wasserstoffinitiative Vorzeigeregion Austria
Power & Gas” und der , E-Fuel Alliance” sowie
arbeitet aktiv an Ausschiissen und Arbeitsgruppen
des EU-Verbandes , Eurogas” mit. RES ist
Grindungsmitglied der europaischen H2-Speicher-
Allianz ,,H2eart for Europe” sowie engagiert
sich aktiv im Rahmen des EU-Verbandes , Gas
Infrastructure Europe”. RAG unterliegt, wie jedes
andere in Osterreich anséssige Unternehmen,
der gesetzlichen Pflichtmitgliedschaft in der
Wirtschaftskammer Osterreich und ist zudem
freiwilliges Mitglied der Industriellenvereinigung
sowie Mitglied im Fachverband Gas/Wérme
und im Fachverband der Energierohstoff- und
Kraftstoffindustrie.

Der richtige Umgang mit Spenden und Sponsoring
ist in der Compliance-Richtlinie geregelt.

Hinweisgeberverfahren

RAG verflgt Uber ein konzernweites Hinweis-
geberverfahren, der Mitarbeitenden ermaglicht,
Verstofde je nach Art und Umfang tber ver-
schiedene Kanale zu melden. Das digitale
Hinweisgebersystem erfillt die gesetzlichen
Anforderungen und ist in der internen Compliance-
Richtlinie verankert. Zuséatzlich konnen Melde-
themen Uber etablierte Wege wie E-Mall,
Telefon oder persdnliche Gesprache an Vorge-
setzte, die Geschéfts- oder Betriebsleitung, die
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Interne Revision, die Rechtsabteilung oder den
Betriebsrat gemeldet werden. Alle Hinweise
werden vertraulich behandelt. Die operative
Verantwortung liegt bei der Internen Revision,
die als interne Meldestelle fungiert, eingehende
Meldungen pruft, aufklart und Handlungsemp-
fehlungen ableitet. Sie berichtet direkt an den
Vorstand und den Prifungsausschuss.

FUr Kunden, Lieferanten und Anrainer besteht
die Moglichkeit, direkt mit den jeweiligen
Ansprechpartnern der RAG in Kontakt zu treten —
je nach Anliegen etwa mit Einkdufern, Bedarfs-
tragern oder Leistungsempfangern. Alle weiteren
externen Stakeholder konnen Uber die RAG-
Homepage per E-Mail an verantwortung@
rag-austria.at Kontakt aufnehmen.

Risikomanagement

Ein wirksames Risikomanagement ist ein
zentraler Bestandteil der nachhaltigen Unterneh-
mensfuhrung der RAG. Es gewaéhrleistet, dass
Auswirkungen, Risiken und Chancen frihzeitig
erkannt, bewertet und gesteuert werden, um die
langfristige Stabilitat und Wertschopfung des
Unternehmens zu gewahrleisten.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur
das Risikomanagement und stellt durch Compli-
ance-, Risiko- und Kontrollsysteme sowie
interne Audits eine angemessene Corporate
Governance sicher.

Die operative Steuerung einzelner Risiken und
Chancen erfolgt durch die jeweiligen Risikover-
antwortlichen. Risikocontrolling verantwortet das
Enterprise Risk Management (ERM) der RAG
und koordiniert das operative Risikomanagement,
insbesondere auch jenes flr das Energiehandels-
geschaft. In enger Zusammenarbeit mit der
Unternehmensplanung werden strategische
Risken und Chancen bewertet. Fir die Umsetzung
kommt ein spezialisiertes Tool zum Einsatz, das
eine strukturierte Risikoanalyse sowie die
Nachverfolgung von MaRnahmen ermdglicht.
RegelmaRige Schulungen férdern zuséatzlich das
Risikobewusstsein der Mitarbeitenden.

Der Vorstand erhélt jahrlich einen umfassenden
Risikobericht sowie unterjahrige Updates. Der
Aufsichtsrat wird Uber den Prifungsausschuss
regelmaldig informiert.



Nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen und
Risiken werden innerhalb der ESG-Organisation
separat erfasst. Da beide Anséatze unterschiedliche
Bewertungsmethoden nutzen, wird durch die
Einbindung von Risikomanagementverantwort-
lichen im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
eine einheitliche Datenbasis geschaffen. Die
Ergebnisse beider Systeme werden ausge-
tauscht und bericksichtigt, um Inkonsistenzen
zu vermeiden.

Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der RAG stellt
sicher, dass Prozesse effizient, regelkonform
und risikobewusst ausgefihrt werden. Es dient
der Prévention von Fehlern und der Minimierung
von Risiken in allen wesentlichen Geschaftsab-
laufen. Die Grundprinzipien des IKS — wie das
Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung und
Transparenz — sind unternehmensweit imple-
mentiert und bilden die Basis flr eine verlassliche
Steuerung und Kontrolle.

Der Vorstand wird jahrlich durch die IKS-Beauf-
tragte in Form eines Managementberichts tber
den Status und die Weiterentwicklung des
Systems informiert. Zuséatzlich prift die Interne
Revision jahrlich ausgewahlte Prozesse und
Kontrollen. Uber einen Zyklus von fiinf Jahren
wird sichergestellt, dass alle relevanten Prozesse
einschlief3lich ihrer Kontrollmafinahmen mindes-

tens einmal Uberprift wurden. Die Ergebnisse
dieser Prifungen werden sowohl dem Vorstand
als auch dem Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrats berichtet.

Das IKS umfasst unter anderem:

¢ Risikomanagement zur Identifikation und
Bewertung von Risiken

e Dokumentation und Uberwachung von
Kontrollen zur Sicherstellung der Richtigkeit
des Finanzjahresabschlusses

e Regelmalige Wirksamkeitsprifungen und
Anpassungen an neue Anforderungen

e Schulung und Sensibilisierung der Mitarbei-
ter*innen flr Kontrollmechanismen

Durch diese MaRnahmen gewahrleistet RAG
eine hohe Transparenz, die Einhaltung gesetz-
licher Vorgaben und die kontinuierliche Verbes-
serung ihrer Kontrollprozesse.

Das bestehende Interne Kontrollsystem umfasst
derzeit nur die fur die Rechnungslegung
relevanten Prozesse. Zur Sicherstellung der
Richtigkeit der in gegenstandlichem Bericht
veroffentlichten Informationen wird fr die Daten-
erfassung und -prifung ein striktes Vier-Augen-
Prinzip eingehalten. Der Berichterstellungsprozess
beinhaltet mehrere Korrektur- und Freigabe-
schleifen und wird vom ESG-Lenkungsausschuss
und vom Nachhaltigkeitsboard freigegeben.

RAG Nachhaltigkeitsbericht 2025 59



60

Lieferantenmanagement und
nachhaltige Beschaffung

RAG verpflichtet sich zu einem fairen, transpa-
renten und verantwortungsvollen Umgang mit
ihren Lieferanten. Transparenz und Nachvollzieh-
barkeit sind zentrale Prinzipien im Beschaffungs-
und Vergabeprozess. Das Lieferantenmanagement
obliegt dem Einkauf. Eine konzernweite Be-
schaffungsrichtlinie definiert klare Ablaufe und
Zustéandigkeiten. Alle Beschaffungen tber
einem bestimmten Schwellenwert unterliegen
dieser Richtlinie. Zur Starkung des Wettbewerbs
wird bei grof3eren Beschaffungsvolumina die
Marktlage mit mehreren Anfragen sondiert,
was ebenso fir Rahmenvertrage und Rahmen-
vereinbarungen gilt. Offentliche Ausschreibungen
{iber ANKO (Auftragnehmerkataster Osterreich)
sind ab den Schwellenwerten des dsterreichi-
schen Bundesvergabegesetzes (BVerG 2018)
verpflichtend. Diese Schwellenwerte werden
regelmaflig (alle ein bis zwei Jahre) angepasst.

Lieferanten werden anlassbezogen im Rahmen
von Ausschreibungen oder Verhandlungen nach
dem Bestbieterprinzip bewertet. Bei definierten
Lieferungen und Leistungen werden freiwillig
Umweltaspekte, emissionsarme Technologien
sowie soziale Kriterien berlicksichtigt. Im Jahr
2025 wurden die Top-Lieferanten pro Waren-
gruppe im Category Management Tool bewertet.

Ab 2026 erfolgt die Analyse von Nachhaltig-
keitsrisiken Uber ein neues Lieferantenrisiko-
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management-System. Neben einer abstrakten
Risikoanalyse werden Fragebdgen zur Selbst-
auskunft an die Top-Lieferanten versendet. Ein
Leitfaden legt unter anderem fest, wie Risiken
priorisiert und Praventiv- bzw. Abhilfemalinahmen
umgesetzt werden. Fur generische Waren-
gruppen orientiert sich RAG freiwillig am
.Nationalen Aktionsplan fir nachhaltige
offentliche Beschaffung” (naBe).

Der Supplier Code of Conduct von RAG regelt
die sozialen, 6kologischen und rechtlichen
Pflichten der Lieferanten. Er ist verbindlicher
Bestandteil jeder Vereinbarung Uber die
Allgemeinen Einkaufsbedingungen und 6ffent-
lich auf der RAG-Website abrufbar.

Sorgfaltspflichtenprozess

Der Sustainability-Due-Diligence-Prozess (DDP)
ist ein wesentlicher Bestandteil der Unterneh-
mensverantwortung. Grundlage fir ein verant-
wortungsbewusstes, transparentes und
integres Handeln bildet der Verhaltenskodex der
RAG, der verbindliche Standards fir alle
Mitarbeitenden festlegt. Der Kodex basiert auf
den internen Unternehmensgrundséatzen und
dient allen Mitarbeitenden als Orientierung fr
ihr eigenverantwortliches Handeln. Er umfasst
die Einhaltung von Menschenrechten und
Arbeitsnormen, den Schutz von Umwelt und
Klima, die Bekdmpfung von Korruption, die
Sicherstellung fairen Wettbewerbs sowie die
Einhaltung steuerlicher Vorschriften.

Das Bekenntnis zur uneingeschrankten Achtung,
Wahrung und Forderung der international
anerkannten Menschenrechte umfasst insbe-
sondere das Recht auf Leben, korperliche und
psychische Unversehrtheit, faire und sichere
Arbeitsbedingungen, Vereinigungsfreiheit,
Gleichbehandlung sowie den Zugang zu einer
intakten Umwelt und natlrlichen Ressourcen.
Grundlage dieses Verstandnisses bilden die
Internationale Charta der Menschenrechte
sowie die ILO-Erklarung Uber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit. Aspekte
wie Kinder- und Zwangsarbeit, Menschenhandel,
Diskriminierung und Unfallverhltung sind somit
jedenfalls abgedeckt.

Der DDP dient der systematischen Identifikation,
Bewertung und Steuerung potenzieller negativer



Themenbereich

Unternehmenskultur

Hinweisgeber*innen

Stabile und verlassliche
Geschéaftsheziehungen

Corporate Governance /\/"

Auswirkungen der Geschaftstatigkeit der RAG
entlang der gesamten Wertschépfungskette.
Er orientiert sich an den OECD-Leitséatzen fir
multinationale Unternehmen und wird kontinu-
ierlich weiterentwickelt. Die Ergebnisse des
laufenden Prozesses flieRen in die Wesentlich-
keitsanalyse ein und bilden eine Grundlage fir
die Festlegung der wesentlichen Nachhaltig-
keitsthemen. Der DDP ist eng mit zentralen
Managementsystemen der RAG verknUpft,
darunter das Compliance-Management, das
Nachhaltigkeitsmanagement, das Enterprise

3.4.3 Ziele und MaBinahmen

Die nachstehende Ubersicht zeigt die zentralen
Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie der
RAG im Bereich Unternehmensfiihrung sowie
die damit verbundenen Ziele und Mafsnahmen.
Fir jedes Themengebiet sind die relevanten
Sustainable Development Goals (SDGs), der
angestrebte Zeithorizont und der aktuelle

Zeithorizont

MENSCHENWORDIGE

Verpflichtung zu verantwortungs-

Risk Management, das interne Kontrollsystem
sowie das GSU-Management-System.

In Bezug auf die eigene Belegschaft hat sich im
Berichtszeitraum kein schwerwiegender Vorfall
im Bereich der Menschenrechte ereignet.

Ebenso ereignete sich in Bezug auf die Arbeits-
krafte in der Wertschopfungskette, betroffenen
Gemeinschaften, Verbrauchern und Endnutzern
im Berichtszeitraum kein schwerwiegender
Vorfall im Bereich der Menschenrechte.

Umsetzungsstatus dargestellt. Damit schafft
RAG Transparenz Uber ihre Prioritdten und den
Fortschritt bei der Integration von Nachhaltigkeit
in ihre Unternehmensprozesse. Grundsatzlich
beziehen sich die umgesetzten MalRnahmen
auf das Berichtsjahr 2025.

MaRBnahme Status

i . kurz- und Uberarbeitung der bestehenden .
vollem unternehmerischem . o . in Umsetzung
mittelfristig Unternehmensgrundséatze
Handeln
Erweiterung der Meldeplattform
MENSCHENWORDIGE .
durch Aufhebung thematischer
now Erhdhung der Akzeptanz des kurz- und . g .
Hinweisaebersystems mittelfristi Beschréankungen, anonyme in Umsetzung
gebersy 9 Meldeméglichkeit, und Offnung
fiir externe Stakeholder
11 gﬁgﬁ?gmm Miteinbeziehung der ESG- kurz- und Adaptierung des Verhaltenskodex
Kriterien in das Lieferanten- . o fiir Lieferanten und Integration in in Umsetzung
mittelfristig L
management die Lieferantenbewertung
i Férderung verantwortungsvoller Implementierung eines
.. . kurz- und ) . .
Geschaftspraktiken entlang der . o strukturierten Sorgfaltspflichten- in Umsetzung
. mittelfristig
Lieferkette prozesses
et Sicherstellung der Erweiterung des internen
e o L kurz- und .
Richtigkeit von Nachhaltigkeits- . . Kontrollsystems um Prozesse in Umsetzung
‘| . . mittelfristig . .
informationen und Priifschritte
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Ziel: Verpflichtung zu verantwortungs-
vollem unternehmerischem Handeln

RAG will ihre Unternehmensgrundsatze weiter
konkretisieren und durch erganzende Informa-

tionen erweitern. Damit werden klare Leitlinien
fur ethisches, nachhaltiges und regelkonformes
Verhalten geschaffen und die Verbindlichkeit der
Werte der RAG im taglichen Handeln gestarkt.

Die bestehenden Unternehmensgrundsatze
werden derzeit Uberprift und im Geschéftsjahr
2026 um prazisere Vorgaben erganzt. Ziel ist
es, die Erwartungen an verantwortungsvolles
Handeln transparent darzustellen und praxisnah
zu formulieren. Dies umfasst die Integration zu-
satzlicher Aspekte zu Nachhaltigkeit, Compliance
und Integritat, um eine einheitliche Orientierung
fur alle Mitarbeitenden und Geschéftspartner
sicherzustellen. Die Umsetzung ist bereits ge-
startet und wird schrittweise in die Unternehmens-
prozesse integriert.

Ziel: Erhohung der Akzeptanz des
Hinweisgebersystems

Zur Forderung einer gelebten Compliance-

und Integritatskultur soll die Akzeptanz des
bestehenden Hinweisgebersystems weiter
gestarkt werden. Ziel ist es, die interne Melde-
stelle als bevorzugten Ansprechpartner gegen-
Uber externen Stellen zu etablieren. Durch die
frihzeitige Erkennung von Compliance-VerstoRen
kénnen rechtzeitig MalRnahmen zur Schadens-
pravention und zur Sicherstellung regelkonformen
Handelns ergriffen werden.

Zur Erhohung der Akzeptanz des Hinweisgeber-
systems wurde im Berichtsjahr die Erweiterung
des bestehenden Systems initiiert. Kiinftig soll
die Meldeplattform auch anonyme Hinweise
ermaoglichen, die Meldethemen Uber den
gesetzlichen Rahmen hinaus erweitert werden
und die Nutzung zusatzlich externen Anspruchs-
gruppen offenstehen. Informelle Meldemadglich-
keiten bleiben weiterhin bestehen.

Die fur das Jahr 2026 geplante Umsetzung
umfasst den Abschluss einer Betriebsvereinba-
rung sowie die Anpassung zentraler interner
Richtlinien, darunter die Unternehmensgrund-
satze, den Verhaltenskodex und den Lieferan-
tenkodex. Erganzend wird die On-Demand-
Compliance-Schulung aktualisiert, um
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sicherzustellen, dass alle Mitarbeitenden

regelmaldig tber Funktionsweise, Bedeutung
und Schutzmechanismen des Hinweisgeber-
systems informiert und sensibilisiert werden.

Ziel: Miteinbeziehung der ESG-Kriterien in
das Lieferantenmanagement

Ziel ist es, okologische, soziale und Governance-
Aspekte systematisch in die Auswahl, Bewertung
und Entwicklung von Lieferanten einzubeziehen.
Dadurch soll sichergestellt werden, dass die
gesamte Lieferkette den Nachhaltigkeitsstandards
der RAG entspricht.

Der bestehende Verhaltenskodex fir Lieferanten
wird derzeit Uberarbeitet, prazisiert und um




zuséatzliche Inhalte ergdnzt. Ziel ist es, die
Anforderungen und Pflichten fir Lieferanten klar
und transparent darzustellen, um eine verbindliche
Grundlage fur verantwortungsvolles Handeln
entlang der Lieferkette zu schaffen. Ergdnzend
dazu werden ESG-Kriterien in allen relevanten
Prozessen berlcksichtigt: Im Category- und
Lieferantenmanagement-Tool der RAG fliel3en
sie in die Beurteilung ein, bei Ausschreibungen
und Vergaben sind sie mitentscheidende
Faktoren bei den Zuschlagskriterien, und im
Laufe des Geschéftsjahres 2026 werden die
ESG-Aspekte im Risikomanagement-Tool bei
den wichtigsten Lieferanten mittels Fragebo-
gen systematisch abgefragt.

Ziel: Forderung verantwortungsvoller
Geschaftspraktiken entlang der Lieferkette

Im Rahmen der Weiterentwicklung des Sorgfalts-
pflichtenprozesses soll die Compliance-Prifung
von Geschaftspartnern ausgebaut und systema-
tisch in die Unternehmensprozesse integriert
werden. Dadurch soll sichergestellt werden,
dass die Lieferkette der RAG bzw. die Geschafts-
partner den hdochsten Standards in Bezug auf
Integritat, Nachhaltigkeit und gesetzliche
Vorgaben entsprechen.

Um dieser Verantwortung gerecht zu werden,
implementiert RAG einen strukturierten und
kontinuierlichen Sorgfaltspflichtenprozess.
Dieser zielt darauf ab, wesentliche negative
Auswirkungen der Geschaftstatigkeit frihzeitig
zu identifizieren, wirksam zu bewaltigen und
nachhaltige Verbesserungen sicherzustellen.
Dieser ganzheitliche Ansatz, der durch eine
digitale Toolldsung unterstttzt wird, gewahrleistet,
dass Risiken nicht nur kurzfristig adressiert,
sondern langfristig nachhaltig geldst werden.
Zur Forderung von Transparenz und zur Festle-
gung von klaren Vorgaben wird im Geschéftsjahr
2026 ein neues Handbuch flr den Sorgfalts-
pflichtenprozess erstellt. Der Prozess ist integraler
Bestandteil des Risikomanagements und wird
regelmalig Uberprift und weiterentwickelt.

Ziel: Sicherstellung der Richtigkeit von
Nachhaltigkeitsinformationen

Das konzernweit implementierte Interne Kontroll-
system (IKS) fur die Rechnungslegung wird
schrittweise um Prozessrisiken im Zusammen-
hang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung
erganzt. Dadurch wird sichergestellt, dass die
erfassten Daten und Angaben verlasslich,
konsistent und prufbar sind.

Zunachst werden im Geschaftsjahr 2026 die
entsprechenden Prozessrisiken identifiziert und
bewertet. Auf dieser Grundlage werden
geeignete Kontrollen definiert, um die Richtigkeit
der quantitativen und qualitativen Informationen
in der Nachhaltigkeitsberichterstattung sicher-
zustellen. Die Ergebnisse flief3en in die bestehende
IKS-Dokumentation ein. So wird Transparenz
gewadbhrleistet und die Internen Revision kann die
Wirksamkeit der Kontrollen regelmafig prifen.
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Versorgungssicherheit ist eine zentrale Aufgabe der Energiewirtschaft
und von hochster gesellschaftlicher sowie wirtschaftlicher Relevanz.
Vor diesem Hintergrund engagiert sich RAG mit grol3er
Verantwortung flr eine unterbrechungsfreie, leistbare und sichere
Versorgung mit Gas fur Strom, Warme, Industrie und Mobilitat.

Die Aufgabe der RAG besteht darin, Speicher- und
Lagerkapazitaten zu fairen Marktbedingungen
bereitzustellen, um Energieversorger in Mittel-
europa eine verlassliche Belieferung ihrer
Kund*innen zu ermdglichen. Die Beflllung der
Speicher erfolgt durch die Geschaftspartner,
wahrend die Verantwortung der RAG in der
hohen Verfligbarkeit technischer Anlagen und
der Minimierung betrieblicher Risiken, als
Beitrag zu einer sicheren und nachhaltigen
Energiezukunft liegt.

Fur die Sicherstellung der Versorgungssicherheit
hat die Sicherheit und Widerstandsfahigkeit der
Anlagen oberste Prioritat. RAG hélt sich an
hochste Sicherheitsstandards, um allen im
Unternehmen tatigen Personen, Anrainer*innen
und Gemeinden ein sicheres Arbeits- und Lebens-
umfeld zu gewahrleisten. Sichere Betriebsstatten
und stabile Arbeitsprozesse sind Grundvoraus-
setzung, sowohl fir die gesellschaftliche
Verantwortung als auch flr den langfristigen
Unternehmenserfolg der RAG.

3.5.1 Wesentliche Auswirkungen, Ristken und Chancen

Die verlassliche und flexible Bereitstellung
grofRer Mengen an Energietragern fir Oster-
reich und Mitteleuropa ist fir die Sicherung der
Wirtschaftsstandorte und fir stabile Verhaltnis-
se essenziell. Die nachfolgende Tabelle zeigt
die identifizierten wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen sowie deren zeitliche und
prozessuale Relevanz.

Die Ubersicht zeigt die positive Auswirkung der
eigenen Tatigkeit anhand der Zeithorizonte von
kurz- bis langfristig und bildet somit die Grund-
lage flr die Festlegung zukUnftiger Ziele und
MalRnahmen.
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gelagert | Tatigkeit | gelagert | fristig fristig fristig

Wesentliche Auswirkungen, Chancen & Risiken

Wertschopfungskette Zeithorizont

Versorgungs- und Anlagensicherheit

(+) Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit durch leisthare
Auswirkung  und jederzeit verfiighare Energie

3.9.2 Konzepte

Da die Themen Versorgungssicherheit sowie
sichere und widerstandsfahige Betriebsstatten
und Arbeitsprozesse fir RAG hochsten Stellen-
wert haben, werden diese anhand folgender
Konzepte, welche auch das Thema IT- Security
miteinbeziehen, malfdgeblich gesteuert. Fur die
Umsetzung dieser Konzepte ist der Vorstand als
oberste Ebene der RAG verantwortlich.

Unternehmensgrundsatze

In der Konzernrichtlinie ,,Unternehmensgrund-
satze" bekennt sich RAG ihren Kunden gegen-
Uber klar zur Versorgungs- und Anlagensicherheit
sowie zur Entwicklung von innovativen und
zukunftsweisenden Energietechnologien.

Physische Sicherheit

Die Konzernrichtlinie ,, Physische Sicherheit” dient
der Gewahrleistung eines effektiven Objekt-
schutzes der physischen Anlagen und der
ErfUllung der rechtlichen Anforderungen aus
den Vorgaben des NIS-Gesetzes zur physischen
Sicherheit.

Technische Richtlinien

Siehe Konzepte im Kapitel Umweltverschmutzung

Informationssicherheit

Die Konzernrichtlinie ,,Informationssicherheit”
beschreibt Anwendungsbereich, Ziele, Zustan-
digkeiten, Richtlinien, Prozesse und Dokumente
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zur Etablierung und Aufrechterhaltung des
Informationssicherheitsmanagementsystems
(ISMS) der RAG.

IT-Sicherheit

Die Arbeitsanweisung ,, IT-Sicherheit” regelt
technische und organisatorische Mafinahmen zur
Aufrechterhaltung der IT-Sicherheit und damit
der Verfligbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat
der RAG IT-Systeme.

IT-Notfallplane (Vorfallreaktionsplan und
Wiederanlaufplane)

Die Arbeitsanweisung ,, IT-Vorfallreaktionsplan”
beinhaltet die organisatorischen und technischen
Vorbereitungen, Alarmierungs- und Eskalations-
wege, vordefinierte Vorgehensweisen fir
verschiedene Szenarien sowie den Ablauf der
Dokumentation eines IT-Sicherheitsvorfalls und
der Nachbesprechung. Die Wiederanlaufplane
beschreiben die geordnete Wiederherstellung
der IT und OT-Systeme.



3.5.3 Ziele und MaRnahmen

Um den Zielwert einer kundenwirksamen
Anlagenverflgbarkeit in Hohe von 99,5 % zu
erreichen, werden die Anlagen der RAG stetig
auf den neuesten Stand der Technik gebracht.
Auch zum Erhalt der physischen Sicherheit,
werden regelmalRig neue Ziele sowie technische
als auch organisatorische MafRnahmen festgelegt.

Diese sind in der nachstehenden Tabelle
dargestellt. Fir jedes Themengebiet sind die
relevanten Sustainable Development Goals
(SDGs), der angestrebte Zeithorizont und der
aktuelle Umsetzungsstatus dargestellt.
Grundsatzlich beziehen sich die umgesetzten
Mafinahmen auf das Berichtsjahr 2025.

Versorgungs- und
Anlagensicherheit

Test autarker OT-Inselbetrieb;

Uty Gewahrleistung maximaler Einfiihrung Security Operations
. . " kurz- und :
& Ausfallsicherheit der kritischen mittelfristi Center; IT/OT Penetrationstest; umgesetzt
Infrastruktur g Strengere IT-Sicherheitsvorgaben
fiir Dienstleister
 tos o Verdichtertausch und Modernisie-
UNDINFRASTRUKTUR
Sicherstellung der maximalen ku'rz— uer ' rung 3FJkV Stromversorgun.g U.GS in Umsetzung
Anlagensicherheit- und mittelfristig Puchkirchen; Austausch Eintritts-
verfiigharkeit, maximale gasabscheider UGS Zagling
Yerfﬁgba'rkeit aller Kapazitaten Modernisierung Gasverdichter-
in den Wintermonaten kurz- und steuerungen und Austausch 30kV i~ Planun
mittelfristig Schaltanlagen UGS Zagling und 9

Ziel: Gewahrleistung maximaler Ausfall-
sicherheit der kritischen Infrastruktur

RAG schutzt ihre Anlagen durch friihzeitiges
Erkennen von Gefahrdungen und durch die
Vermeidung von Gebrechen, bevor tatsédchlicher
Schaden entsteht, sowie durch die Reduktion von
erkannten Risiken. Eine strukturierte, umfassende
Planung und Uberwachung der physischen, wie
auch der IT-Sicherheit der Anlagen hemmt das
Eindringen unbefugter Personen und schiitzt so
vor Diebstahl, unbefugter Manipulation und
Sabotage.

Zur Uberprifung der implementierten Schutz-
malknahmen und um eine maximale Ausfallsi-
cherheit der kritischen Infrastruktur zu gewahr-
leisten, wurden Notfall- und Redundanztests fur
einen autarken Inselbetrieb der Anlagensteuerung
auf den Erdgasspeichern Puchkirchen und 7Fields
erfolgreich durchgefihrt. Auch ein Wiederher-
stellungstest eines Servers zur Anlagensteuerung
aus dem Backup wurde erfolgreich absolviert.

Nussdorf

Um die Wirksamkeit der implementierten
IT-Sicherheitsmalinahmen zu testen, wurde
zusammen mit externen Sicherheitsexpert*innen
ein Penetrationstest zur Validierung der Netz-
werksegmentierung und Clientsicherheit durch-
geflhrt und anschlieflend wurden Verbesse-
rungsmafinahmen daraus abgeleitet. Zur 24/7
Uberwachung und raschen Reaktion auf
Cybersicherheitsvorfalle wurde ein externes
Security Operations Center mit einem dsterrei-
chischen Anbieter eingefthrt. Um die Sicher-
heit in der Lieferkette durch Dienstleister*innen
zu steigern, wurde eine IT-Informationssicher-
heitsrichtlinie erstellt und verteilt sowie ein
System flr privilegierte Fernzugriffe mit
Mehrfaktoranmeldung eingeflhrt.
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Ziel: Sicherstellung der maximalen Anlagen-
sicherheit und -verfiigbarkeit, maximale
Verfiigbarkeit aller Kapazitaten in den
Wintermonaten

Das Ziel ist die Bereitstellung von Speicher- und
Lagerkapazitaten rund um die Uhr, damit mittel-
europaische Energieversorger ihre Kund*innen
verlasslich mit Energie beliefern kénnen.

3.5.4 Kennzahlen

Die kundenwirksame Anlagenverfligbarkeit
wird daran gemessen, ob die RAG alle von den
Kunden nominierten Speichermengen fristge-
recht und vollstandig bereitstellen konnte.

Anlagenverfugharkeit 2024

99,99
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Verantwortungsvoll arbeitet RAG daher flr eine
unterbrechungsfreie und sichere Versorgung mit
Gas fur Strom, Warme, Industrie und Mobilitat.

FUr die Durchflihrung schadenspraventiver

Integritdtsmalnahmen sowie flr die maximale

Verflgbarkeit aller Kapazitaten in den Wintermo-

naten sind nachfolgende Projekte in Umsetzung:

e UGS Puchkirchen: Umrlstung der Gasverdichter
1+2 auf einen Verdichter mit E-Antrieb und
eine Modernisierung und Leistungserhéhung
der 30kV Stromversorgung

e UGS Zagling: Austausch des Eintrittsgas-
abscheiders zur Vermeidung von Feststoff-
Ubertrag in die Trocknungsanlage und somit
zum verlangerten Erhalt des Trocknungsmittels
und der Reduzierung von Stillstandszeiten fir
Wartungen

Um auch in Zukunft die Sicherheit und Verfligbar-
keit der Anlagen zu gewahrleisten und auf
héchstem Niveau zu halten, sind an den
Standorten UGS Zagling und Nussdorf bereits
weitere Malinahmen wie ein Austausch der
30kV Schaltanlagen sowie eine Modernisierung
der Gasverdichtersteuerungen in Planung.

Anlagenverfiigharkeit 2025
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4 Referenztahelle

VSME-Standard: Basismodul

B1 Grundlagen fiir die Erstellung 2
ey a2asasas
B3 Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen 3.2.1
B4 Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden 3.2.2
B5 Biodiversitat n/a
B6 Wasser 3.2.2
B7 Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft und Abfall 3.2.2
B8 Eigene Arbeitskréfte — Allgemeine Merkmale 3.3.4
B9 Eigene Arbeitskrafte — Gesundheit und Sicherheit 3.3.5
B10 Eigene Arbeitskrafte — Vergiitung, Tarifvertrdge und Schulungen 3.3.6
B11 Verurteilungen und Geldstrafen fiir Korruption und Bestechung 3.4.2
VSME-Standard: Zusatzmodul
C1 Strategie und Geschaftsmodell, nachhaltigkeitshezogene Initiativen 2.3
2\t fir donUnergang o v nchhaligaren Witsenfy | 3294533
C3 THG-Reduktionsziele und Ubergang fiir den Klimaschutz 3.21
C4 Klimabedingte Risiken 3.2.1
C5 Zusatzliche Merkmale der Eigenen Arbeitskréfte 3.3.4
C6 Richtlinien und Prozesse zur Achtung der Menschenrechte 3.4.2
7 Schwerwiegende Vorfalle im Zusammenhang mit 342

Menschenrechten
cs Umsatzerlose aus bestimmten Tatigkeiten und 221

Ausnahme von EU-Referenzwerten
C9 Geschlechtervielfaltim Leitungsorgan 2.2.2
Unternehmensspezifische Angaben

Versorgungs- und Anlagensicherheit 3.5

8ff

29ff; 37ff; 44ff;
54ff; 64ff

35ff

a1

42
43
51f
52
53

58

16ff

29ff; 37ff; 44ff;
54ff; 64ff

33f; 36
30
52

60f

60f

12

13

64ff
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Angabe Bezeichnung

AG Aktiengesellschaft

ANKO Auftragnehmerkataster Osterreich

API American Petroleum Institute

B2B Business-to-Business

B2C Business-to-Consumer

BA Betriebsanweisung

BHKW Blockheizkraftwerk

BVerG Bundesvergabegesetz

C Kohlenstoff

C-CED Carbon-Cycle Economy Demonstration
CEO Chief Executive Officer

CFO Chief Financial Officer

CH, Methan

CNG Compressed Natural Gas

CO, Kohlenstoffdioxid

CO.e Kohlenstoffdioxid-Aquivalent

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive
DACH Deutschland, Osterreich und Schweiz
BEIS Department for Business, Energy and Industrial Strategy
DDP Due Diligence Process

EAP Employee Assistance Program

EASI-Typologie

Psychologisches Typologie-Instrument
(Enthusiast, Analytiker, Supporter, Implementierer)

EBIT Earnings Before Interest and Taxes

E-PRTR Europaisches Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister
ERM Enterprise Risk Management

ESG Environment, Social and Governance

ESRS European Sustainability Reporting Standards
FH Fachhochschule

FVMI Fachverband der Mineraldlindustrie

GHG Greenhouse Gas Emissions

GPTW Great Place To Work

GRI Global Reporting Initiative

GSU Gesundheit, Sicherheit und Umwelt

GW Gigawatt

GWP Global Warming Potential-Faktor

H2 Wasserstoff

ABKURZUNGSVERZEICHNIS



HR

Human Resources

idF in der Fassung

IEA Internationale Energieagentur

iHv in Hohe von

IKS Internes Kontrollsystem

ILO International Labour Organization

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change
IPIECA International Petroleum Industry Environmental Conservation Association
ISMS Informationssicherheits-Managementsystem
ISO International Organization for Standardization

IT Informationstechnologie

KKS Kathodischer Korrosionsschutz

KPls Key-Performance-Indicators

kt Kilotonnen

LMS Lernmanagementsystem

LNG Liquefied Natural Gas

MA Mitarbeiter*innen

naBe Nationaler Aktionsplan nachhaltige Beschaffung

NACE (-Codes)

Statistische Systematik der Wirtschaftszweige

NGO

Non-Governmental Organization

NIS Netz- und Informationssicherheit

NMVOC Nicht-Methan-Kohlenwasserstoffe

NOy Stickoxide

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
OLI Osterreichische Luftschadstoff-Inventur

oT Betriebstechnologie

OVGW Osterreichische Vereinigung fiir das Gas- und Wasserfach
PCI Project of Common Interest

PLZ Postleitzahl

PSA Personliche Schutzausristung

PV Photovoltaik

RAG RAG Austria AG

RECs Renewable Energy Certificates

REP Rohstoff Erdél Produktion GmbH

RES RAG Energy Storage GmbH

SCADA Supervisory Control and Data Acquisition

SDGs Sustainable Development Goals

TAF-Zirkel Team- und Abteilungsleiter Fiihrungszirkel

THG Treibhausgas

TWh Terawattstunde

UBA Umweltbundesamt

UGS Underground Gas Storage

USS Underground Sun Storage

VO Verordnung

VSME Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs

RAG Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Zusicherungsvermerk
iber die

unabhangige Priifung des konsolidierten freiwilligen
Nachhaltigkeitsberichts unter Anwendung des VSME
zum 31.12.2025

der
RAG Austria AG

1015 Wien
Schwarzenbergplatz 16

Wien, 19.3.2026

h
B D O RAG Austria AG, Wien
Zusicherungsvermerk liber die dngige Priifung des idierten freiwilligen
— Nachhaltigkeitsberichts unter Anwendung des VSME

der RAG Austria AG zum 31.12.2025

An die Mitglieder des Vorstandes der
RAG Austria AG,
Wien

Zusicherungsvermerk iiber die unabhangige Priifung des konsolidierten freiwilligen Nachhal-
tigkeitsberichts der RAG Austria AG unter Anwendung der Anforderungen des VSME

Wir haben eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit des konsolidierten freiwilligen Nach-
haltigkeitsberichts (Folgend: ,Nachhaltigkeitsbericht®) der RAG Austria AG (Folgend: ,,Gesell-
schaft®) fiir das am 31.12.2025 endende Geschéftsjahr durchgefiihrt.

Zusammenfassende Beurteilung mit begrenzter Zusicherung

Auf Grundlage unserer durchgefiihrten Priifungshandlungen und der von uns erlangten Nachweise
sind uns keine Sachverhalte bekanntgeworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass freiwil-
lige Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit
den Vorschriften des Voluntary Sustainability Reporting Standard fiir SME (im Folgenden ,VSME*)
in der jeweils geltenden Fassung in der Option B Basis- und Zusatzmodul aufgestellt wurde.

213459 Grundlage fiir die zusammenfassende Beurteilung

HRM/BAS

BDO Assurance Gm|
Wirtschaftspriifungs- t . . . R . . .
Steuerberatungsgesell Wir haben unsere Priifung mit begrenzter Sicherheit unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmun-

Am Belvedere 4, 1100 gen und der Osterreichischen berufsiiblichen Grundsatze zu sonstigen Priifungen (KFS/PG13) und
erganzender Stellungnahmen (KFS/PE28) durchgefiihrt. Bei einer Priifung zur Erlangung einer be-
grenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, so dass dementsprechend eine ge-

. | ringere Priifungssicherheit gewonnen wird.

Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verant-
wortlichkeiten des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts* unseres Zusicherungsvermerks weiterge-
hend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen berufs-
rechtlichen Vorschriften und Art. 22 ff. AP-RL, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Unser Priifungsbetrieb unterliegt den Bestimmungen der KSW-PRL 2022, die im Wesentlichen den
Anforderungen gemaB ISQM 1 entspricht, und wendet ein umfassendes Qualitatsmanagementsys-
tem an, einschlieBlich dokumentierter Richtlinien und Verfahren zur Einhaltung ethischer Anfor-
derungen, professioneller Standards sowie geltender gesetzlicher und regulatorischer Anforderun-
gen.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des Zusicherungsvermerks erlangten Prii-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere zusammenfassende
Beurteilung zu diesem Datum zu dienen.

Sonstiger Sachverhalt

Die im Nachhaltigkeitsbericht der Gesellschaft angefiihrten Vergleichsinformationen zu Vorperio-
den waren und sind weder Teil dieser Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit noch einer
Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit.

PRUFBERICHT



B D 0 RAG Austria AG, Wien
Zusicherungsvermerk Uber die unabhdngige Priifung des konsolidierten freiwilligen

— Nachhaltigkeitsberichts unter Anwendung des VSME
der RAG Austria AG zum 31.12.2025

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts gemaB den gelten-
den Anforderungen und Standards verantwortlich und wenden die Kriterien des VSME in der aktu-
ellen Fassung in der Option B Basis und Zusatzmodul als Berichtskriterien an. Die explizite und
sachgerechte Auswahl der anwendbaren und zu berichtenden Angaben des Zusatzmoduls im Nach-
haltigkeitsbericht nach den Anforderungen des VSME liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter. Diese Verantwortlichkeit umfasst

e die Beurteilung (,If applicable“) der in die Nachhaltigkeitsberichterstattung einzubezie-
henden und zu berichtenden Informationen aus dem Zusatzmodul des VSME,

o die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts unter Einhaltung der Anforderungen des VSME
in der aktuellen Fassung, sowie

e die Gestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung interner Kontrollen, die die ge-
setzlichen Vertreter als relevant erachten, um die Aufstellung einer Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortlichkeit umfasst weiters die Auswahl und Anwendung geeigneter Methoden zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und Schatzungen zu einzelnen
Nachhaltigkeitsangaben, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind.

Inhdrente Einschrdnkungen bei der Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts

Bei der Berichterstattung liber zukunftsgerichtete Informationen ist die Gesellschaft verpflichtet,
diese zukunftsgerichteten Informationen auf der Grundlage offengelegter Annahmen iiber Ereig-
nisse, die in der Zukunft eintreten kénnten, sowie moglicher zukiinftiger MaBnahmen der Gesell-
schaft zu erstellen. Das tatsachliche Ergebnis wird wahrscheinlich anders ausfallen, da erwartete
Ereignisse haufig nicht wie angenommen eintreten.

Verantwortlichkeiten des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts

Unsere Ziele sind die Planung und Durchfiihrung einer Priifung, um begrenzte Sicherheit dariiber
zu erlangen, ob der Nachhaltigkeitsbericht unter Anwendung des VSME in der aktuellen Fassung
frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist, sei es aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, und dariiber einen Vermerk zu erstellen, der unsere zusammenfassende Beurteilung
enthalt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise er-
wartet werden kdnnte, dass sie die auf Grundlage des Nachhaltigkeitsberichts getroffenen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Wahrend der gesamten Priifung mit begrenzter Sicherheit iiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Zu unseren Verantwortlichkeiten gehdren

e die Durchfiihrung von risikobezogenen Priifungshandlungen, einschlieBlich der Erlangung
eines Verstandnisses der internen Kontrollen, die fiir den Auftrag relevant sind, um Dar-
stellungen zu identifizieren, bei denen es wahrscheinlich zu wesentlichen falschen Anga-
ben kommt, sei es aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, jedoch nicht mit dem
Ziel, eine zusammenfassende Beurteilung liber die Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft abzugeben;

RAG Nachhaltigkeitsbericht 2025
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BDO RAG Austria AG, Wien
Zusicherungsvermerk tber die unabhdngige Priifung des konsolidierten freiwilligen

— Nachhaltigkeitsberichts unter Anwendung des VSME
der RAG Austria AG zum 31.12.2025

e die Entwicklung und Durchfiihrung von Priifungshandlungen bezogen auf Angaben im Nach-
haltigkeitsbericht, bei denen wesentliche falsche Darstellungen wahrscheinlicher sind. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

Zusammenfassung der durchgefiihrten Arbeiten

Eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit erfordert die Durchfiihrung von Priifungshand-
lungen zur Erlangung von Nachweisen liber den Nachhaltigkeitsbericht.

Die Priifung von Vorjahreszahlen, abgedruckten Interviews sowie anderen freiwilligen, zusétzli-
chen Angaben der Gesellschaft, einschlieBlich Verweisen auf Webseiten oder anderen weiterfiih-
renden Berichterstattungsformaten der Gesellschaft dazu, sind nicht Gegenstand unseres Auftrags.

Die Art, der Zeitpunkt und der Umfang der ausgewahlten Priifungshandlungen hangen von pflicht-
gemaBem Ermessen ab, einschlieBlich der Identifizierung von Angaben im Nachhaltigkeitsbericht,
bei denen wesentliche falsche Darstellungen auftreten konnen, sei es aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf den Nach-
haltigkeitsbericht gehen wir wie folgt vor:

e Wir gewinnen ein Verstandnis von den Verfahren der Gesellschaft, die fiir die Aufstellung
des Nachhaltigkeitsberichts relevant sind.

e Wir beurteilen, ob die Struktur und die Darstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
im Einklang mit den VSME in der aktuellen Fassung stehen.

e Wir beurteilen die Angemessenheit der Auslassung von Angaben des Zusatzmoduls.

e Wir flihren Befragungen des relevanten Personals und analytische Priifungshandlungen zu
ausgewahlten Angaben im Nachhaltigkeitsbericht durch.

e Wir fiihren stichprobenartige ergebnisorientierte Priifungshandlungen zu ausgewahlten An-
gaben im Nachhaltigkeitsbericht durch.

e Wir erlangen Nachweise iiber die dargestellten Methoden zur Entwicklung von Schédtzungen
und zukunftsgerichteten Informationen.

Haftungsbeschrdnkung und Verdffentlichung

Bei der Priifung des Nachhaltigkeitsberichts mit begrenzter Sicherheit handelt es sich um eine
freiwillige Priifung.

Diesen Zusicherungsvermerk erstatten wir auf Grundlage des mit dem Auftraggeber geschlossenen
Priifungsvertrags, dem auch mit Wirkung gegentiiber Dritten die beigelegten Allgemeinen Auftrags-
bedingungen fiir Wirtschaftstreuhandberufe (AAB 2018) zugrunde liegen.

Abweichend von Punkt 7. Abs. 2 der AAB 2018 ist eine Beschrankung unserer Verantwortlichkeit
und Haftung gegentiiber Dritten analog zu § 275 Abs. 2 UGB auf die Haftungshéchstgrenze von 2
Millionen Euro vereinbart.

Der Zusicherungsvermerk Uber die unabhangige Priifung darf ausschlieBlich zusammen mit dem
Nachhaltigkeitsbericht und nur in vollstéandiger und ungekiirzter Form Dritten zugénglich gemacht
werden.

I B D O Zusicherungsvermerk iiber die

. | e——

Da unser Zusicherungsvermerk ausschlieBlich im Auftrag und im Interesse der Gesellschaft erstellt
wird, bildet er keine Grundlage fiir ein allfalliges Vertrauen dritter Personen auf seinen Inhalt.
Anspriiche dritter Personen konnen daher daraus nicht abgeleitet werden.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

RAG Austria AG, Wien

Nachhaltigkeitsberichts unter Anwendung des VSME
der RAG Austria AG zum 31.12.2025

Der fiir die Priifung des Nachhaltigkeitsbericht auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr

Mag. Gerhard Posautz.

Wien, 19.3.2026

BDO Assurance GmbH

Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Gerhard Posautz e.h.
Wirtschaftspriifer
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AUSTRIA AG

Renewables and Gas

RAG Austria AG
Schwarzenbergplatz 16
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office@rag-austria.at
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nachhaltigkeit.rag-austria.at
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